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Raport ,Ujawnienie informacji dotyczagcych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji Lubuskiego
Banku Spotdzielczego podlegajacych ogtaszaniu wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku”, zwany dalej
,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych ( z pdin. zm.), zwanym dalej , Rozporzadzeniem CRR” , z uwzglednieniem aktéw
wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takie Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego, zwang dalej ,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR okreslone zostaty
w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac matg i nieztozong instytucjg nienotowang ujawnia w
niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajagcym z art.433b ust.2 Rozporzadzenia CRR, informacje
dotyczgce najwazniejszych wskaznikéw, o ktérych mowa w art.447 Rozporzadzenia CRR.

Ustalajgc zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwos$ci pominiecia informacji
nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzgdzenia CRR.

W celu spetnienia powyzszych wymogéw Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone w
Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 r. ustanawiajagcym
wykonawcze standardy techniczne do celéw stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o ktérych mowa w
czesci 6smej tytuty Il i lll tego rozporzadzenia, oraz uchylajgcym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE)
2021/637, zwanym dalej ,,Rozporzgdzeniem 2024/3172".

Zgodnie z art. 99a ust. 6 ustawy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, Bank w niniejszym Raporcie ujawnia
rowniez informacje dotyczgce kwot funduszy witasnych oraz zobowigzan kwalifikowalnych, a takze
obowigzujgcych Bank minimalnych wymogdéw w zakresie funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych
(MREL). Ujawnienie to nastepuje zgodnie z formatami ujawnien okreslonymi w Rozporzgdzeniu
Wykonawczym Komisji (UE) 2021/763 z dnia 23 kwietnia 2021 r. ustanawiajgcym wykonawcze standardy
techniczne do celdw stosowania rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 i
dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/59/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci nadzorczej w
obszarze minimalnego wymogu w zakresie funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych oraz
podawania tego wymogu do wiadomosci publicznej (z pdin. zm.), zwanym dalej ,Rozporzgdzeniem
2021/763".

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,Politykg informacyjng Lubuskiego Banku Spoétdzielczego”
zatwierdzong przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez stanowisko ds.
zgodnosci.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujgcych okres 12 miesiecy,
zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi na 31 grudnia 2025 roku.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://lubuskibs.pl/ w sekcji: tad
korporacyjny.
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Zgodnie z art. 25 Rozporzadzenia 2024/3172 Bank informuje, ze:

1) petna nazwa Banku to: Lubuski Bank Spétdzielczy;

2) kod LEI Banku to: 259400MOPMW752322137;

3) ilosciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane sg w PLN z zastosowaniem
minimalnej doktadnosci odpowiadajacej tysigcom jednostek, a dane iloSciowe ujawniane w formie
odsetka wyrazone zostaty zgodnie z jednostka, z zastosowaniem minimalnej doktadnosci odpowiadajgcej
czwartemu miejscu po przecinku;

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci;

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celow ksiegowych ani konsolidacji
ostroznosciowej — majgc powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone sg na
podstawie danych jednostkowych.

Lubuski Bank Spoétdzielczy




UJAWNIENIE INFORMACII DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMACII BANKU SPOtDZIELCZEGO
PODLEGAJACYCH OGtASZANIU WEDtUG STANU NA 31 GRUDNIA 2025 ROKU

SPIS TRESCI

1. 0g0INe INfOrmMaAcj® 0 BaANKUL......cciiiiiiieeciiie et e e e s et e e e e e s ab e e e e eeasaeeesentaeeeeanrneaaan 5
2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze WSKAZNiKi.......cc.viiiriiiiiiiiiiie ettt e e s 6
3. Metody zarzgdzania ryzyKiem iNStYEUC ....cccuueiiiiieeee e e e e e e e e e e e e e e naenees 7

4. Ujawnienia informacji dotyczgce minimalnych wymogdéw w zakresie funduszy wtasnych i zobowigzan
KWalIfIKOWAINYCN (IMREL) ..vviieeiiiiiee ettt e ettt e e et e e e et e e e s eata e e e e s naseeeesassseeeeessaneeennssneeeennnenns 14

Tabela EU KM2 — Najwazniejsze wskazniki — MREL i w stosownych przypadkach wymég w zakresie
funduszy witasnych i zobowigzan kwalifikowalnych dotyczacy globalnych instytucji o znaczeniu
VY A=] 12101 YAV o o PP PPPPTPPRR P PPPPPPPIRt 14

Tabela EU TLAC1 — Elementy sktadowe — MREL i w stosownych przypadkach wymég w zakresie funduszy
wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych dotyczacy globalnych instytucji o znaczeniu systemowym ...... 15

Tabela EU TLAC3b — Kolejnos¢ zaspokajania wierzycieli — podmiot restrukturyzacji i uporzgdkowanej

1T - 1o | OO PRSP 19
5. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z Rekomendacjg M KNF ....................... 20
6. Ujawnienia informacji dotyczgce ryzyka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacjg P KNF ..........cooeccivveenennnn. 21
7. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF ........ccuiiiiiiiiiiiiciiiiee e seee s ssveee e 28
Zarzgdzanie KoNflKtami INTErESOW ......cc..vuiiiieeee e e e e e et e e e e e e e e e anees 28

Maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym
do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw Banku w okresie rocznym..31

8. OPis SYSLEMU KONTIOli WEWNETIZNE] ..eeiieeieieiiiiieiee ettt e e e e eseerree e e e e e e s e abrereeeeeeeeesstnsaeeeeeeeesesnnnsrsenees 32

9. Informacje o spetnianiu przez Cztonkdw Rady Nadzorczej i Zarzagdu wymogéw okreslonych w art. 22aa
USTaWY Prawo DANKOWE .......eeeeeeeeeeee ettt e e e e e et e e e e e e e s e e aast e e e e eeaeeseanssaeneeaaaenens 34

10. Oswiadczenie Zarzadu Lubuskiego Banku SpOtdzielCZeZO0.......uuveevveiiiiiciiieeeee e 34

Lubuski Bank Spoétdzielczy n




UJAWNIENIE INFORMACII DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMACII BANKU SPOtDZIELCZEGO
PODLEGAJACYCH OGtASZANIU WEDtUG STANU NA 31 GRUDNIA 2025 ROKU

1. Ogdlne informacje o Banku

Lubuski Bank Spotdzielczy dziata w oparciu o prawo spétdzielcze, prawo bankowe, ustawe o funkcjonowaniu
bankdw spétdzielczych, ich zrzeszeniu sie i bankach zrzeszajacych.

Na dzient 31.12.2025 roku Bank prowadzit dziatalnos¢ poprzez:
Centrale w Miedzyrzeczu;

Oddziaty w: Miedzyrzeczu, Bledzewie, Przytocznej, Trzcielu, Zbaszynku, Santoku, Gorzowie WIkp.
i Skwierzynie;

Filie w: Pszczewie i Swiebodzinie;
Punkty Kasowe w: Trzcielu i Lipkach Wielkich.

Zarzadzanie placéwkami odbywato sie z zachowaniem podlegtosci stuzbowych okreslonych w Regulaminie
organizacyjnym Banku.

Lubuski Bank Spoétdzielczy z siedzibg w Miedzyrzeczu, ul. Kazimierza Wielkiego 24 zostat wpisany do rejestru
sgdowego przez Sad Rejonowy w Zielonej Gérze w VIII Wydziale Gospodarczym w dniu 04.02.2002 roku
Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000084255 postanowieniem Sgdu Rejonowego w Zielonej Gorze
VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000510907 i NIP 596-10-04-160.

Lubuski Bank Spétdzielczy z siedzibg w Miedzyrzeczu powstat 26.11.1945 roku. Tradycje bankowosci
spotdzielczej na ziemi miedzyrzeckiej na terenie gminy Pszczew siegajg 1877 roku. Aktualnie Lubuski Bank
Spotdzielczy wraz z innymi bankami spétdzielczymi tworzy Spétdzielczg Grupe Bankowsg i jest uczestnikiem
Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB (IPS-SGB).

Zgodnie ze Statutem, Lubuski Bank Spoétdzielczy dziata na terenie wojewddztwa lubuskiego. Bank dziata
rowniez na terenie powiatdw: miedzychodzkiego, wolsztyriskiego, nowotomyskiego, poznanskiego,
mysliborskiego, choszczenskiego, wateckiego, czarnkowsko-trzcianeckiego, leszczynskiego, gérowskiego,
gtogowskiego, polkowickiego, bolestawieckiego, zgorzeleckiego w oparciu o polski kapitat.

Lubuski Bank Spoétdzielczy to nowoczesny i solidny partner finansowy wspierajgcy spotecznosci lokalne
w realizacji ich celdw, marzen i ambicji.

Misjg Lubuskiego Banku Spédtdzielczego jest dostarczanie nowoczesnych i bezpiecznych rozwigzan
finansowych, ktére odpowiadajg potrzebom lokalnych spotecznosci i stuzg realizacji ich celéw na zasadzie
partnerstwa, z zachowaniem przyjaznych relacji zbudowanych na wsparciu, edukacji i spotecznej
odpowiedzialnosci.
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INFORMACII BANKU SPOtDZIELCZEGO

2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

a C
31.12.2025 31.12.2024
Dostepne fundusze wtasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | 89453 73 897
2 Kapitat Tier | 89453 73 897
3 taczny kapitat 89 453 73 897
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko ‘ 237 718 | 257 956
Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 37,63% 28,65%
6 Wspétczynnik kapitatu Tier | (%) 37,63% 28,65%
7 taczny wspodtczynnik kapitatowy (%) 37,63% 28,65%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko
nadmiernej dZwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
D kowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w cel
EU-7a U\T/jgregnisniayry:fka iniegeosneiiLrlyjyuksoﬁadar:ieﬁej dg\i/il;ni (%) 0,00% 0,00%
EU-7b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty 0,00 0,00
procentowe)
EU-7c W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) 0,00 0,00
EU-7d |taczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,00% 8,00%
Wymaég potaczonego bufora i taczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej
ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 0,00% 2,50%
Bufor zabezpieczajacy wynikajgcy z ryzyka makroostroznosciowego
EU-8a |lub ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa 0,00% 0,00%
cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 1,00% 0,00%
EU-9a |Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00% 0,00%
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
EU-10a |Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
11 Wymég potaczonego bufora (%) 3,50% 2,50%
EU-11a |taczne wymogi kapitatowe (%) 11,50% 10,50%
Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu fagcznych
12 wyrr)'noggw w zakres»ile funduszyevs{ai:ychpSREP (%) o 29,63% 20,65%
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 513370 469 798
14 Wskaznik dzwigni (%) 17,42% 15,73%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej
dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14a Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu 0,00% 0,00%

uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)
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W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty

EU-14b 0,00 0,00
procentowe)

EU-14c | tgczne wymogi w zakresie wskaznika dZzwigni SREP (%) 3,00% 3,00%
Bufor wskaznika dzwigni i taczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary
ekspozycji catkowitej)

EU-14d | Wymdg w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00% 0,00%

EU-14e | taczny wymodg w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% 3,00%
Wskaznik pokrycia wyptywow netto

15 ,,Aktyvxfa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogétem (wartos$¢ wazona — 44930 131 35 705 421
Srednia)
EU-16a | Wyptywy srodkdéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 13 574 945 11168 958
EU-16b | Wptywy Srodkéw pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 1814 007 2 002 436
16 Wyptywy srodkéw pienieznych netto ogétem (wartosé skorygowana) | 11 760 938 9166 523
17 Wskaznik pokrycia wyptywdw netto (%) 382% 390%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 Dostepne stabilne finansowanie ogdtem 84 622 475 76 105 588
19 Wymagane stabilne finansowanie ogdtem 47 695 977 43 600 105
20 WskazZnik stabilnego finansowania netto (%) 177% 175%
Inne wskazniki:
a C
31.12.2025 31.12.2024
Inne wskazniki wg art. 111a PB
51 S'Fopa zwrptu z aktywéw obliczona jako iloraz zysku netto i sumy 1,78% 2 47%
bilansowej
22 Wynik z dziatalnosci bankowej 36 992 556 38 365 273
23 Liczba pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty 86 88
24 Zysk przed opodatkowaniem 16 512 808 19 604 429
25 Podatek dochodowy 3081079 3972616
26 Otrzymane finansowe wparcie pochodzgce ze srodkéw publicznych 0 0

3. Metody zarzadzania ryzykiem instytucji

Rada Nadzorcza Banku i Zarzad Banku dokonaly odpowiednio w I i II kwartale 2025 r. przegladu
adekwatnosci 1 skuteczno$ci rozwigzan funkcjonujacych w Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem, w celu
zagwarantowania pewnosci, ze system zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka jest adekwatny
w odniesieniu do profilu i strategii Banku, zgodnie z art. 435 Rozporzadzenia CRR.

Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z dzialalnoscig Banku. Bank zarzadza ryzykiem w ramach ciagtego
procesu identyfikacji, pomiaru, zarzadzania 1 monitorowania z wykorzystaniem funkcjonujagcego w Banku
systemu limitow wewngtrznych 1 mechanizméw kontrolnych.

Lubuski Bank Spoétdzielczy
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Identyfikujac poszczegdlne rodzaje ryzyka istotnego Bank stara si¢ dotrze¢ do przyczyn i struktury
ewentualnych czynnikow ryzyka w dziatalno$ci operacyjnej prowadzonej przez Bank i we wszystkich jego
przedsiewzigciach. Pomiar ryzyka wykorzystywany jest przez Bank dla celow zarzadczych, jak i dla celow
monitorowania, a system limitow i mechanizmy kontrolne wdrozone w Banku promuja zgodno$¢
postepowania z zasadami i procedurami wewngetrznymi, a takze przestrzeganie ustalonego apetytu na ryzyko.

Podstawowym celem funkcjonujagcych w Banku polityk, zasad i procedur zarzadzania ryzykiem jest
zapewnienie, ze ryzyka w dziatalnosci Banku sa identyfikowane (wykrywane), mierzone, monitorowane i
efektywnie zarzadzane oraz, ze Bank jest w stanie zarzadza¢ swoja ekspozycja na ryzyko, w celu utrzymania
jej w granicach wyznaczonych limitow.

Bank ustala apetyt/tolerancj¢ na ryzyko w ramach Strategii zarzqdzania ryzykiem w Lubuskim Banku
Spotdzielczym, ktora podlega corocznym przegladom. W swojej dzialalnosci Bank kieruje si¢ zasada, ze
wszelka aktywno$¢, decyzje biznesowe oraz decyzje w odniesieniu do dywersyfikacji ryzyka musza byc¢
zgodne z zalozonym apetytem na ryzyko, dobrymi praktykami biznesowymi, a takze uwzgledniaé pozycje
Banku w zakresie plynnosci, finansowania oraz zabezpieczenia kapitalowego (funduszy wilasnych).

W ramach apetytu na ryzyko zdefiniowano typy i rozmiar ryzyka, ktére Rada Nadzorcza Banku i Zarzad
Banku uznaja za dopuszczalne dla spetnienia zatozonych celow biznesowych Banku. W tym kontek$cie Bank
przyjmuje na siebie jedynie te ryzyka, ktére rozumie, moze zmierzy¢ / oszacowac oraz nimi zarzadzac.

Bank dazy do utrzymania stabilnych relacji biznesowych ze swoimi Klientami biorgc pod uwage pozycje
biznesowa swoja oraz swoich Klientoéw, uwzgledniajac wszelkie wewngtrzne powigzania wystepujace
pomiedzy Klientami. Celem Banku jest utrzymywanie dlugoterminowych relacji biznesowych i jednoczesna
minimalizacja i ograniczanie ryzyka reputacji — w tym celu Bank dazy do uproduktowienia obecnych
Klientow, dbajac jednoczesnie o to, aby zakres 1 charakter oferowanych Klientom produktéw jak najbardziej
odpowiadat ich potrzebom.

W Banku funkcjonuje wewnetrzna kultura ryzyka, ktéra promuje zgodno$¢ postepowania z obowigzujgcymi
zasadami (regulacjami zewnetrznymi 1 wewnetrznymi), integralnos¢, etyczne postgpowanie, profesjonalizm
w postgpowaniu wszystkich pracownikéw oraz ksztalttowanie $wiadomosci ryzyka w catej strukturze
organizacyjnej Banku.

W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych dla wszystkich mierzalnych
rodzajow ryzyka, ktére zostaly uznane za istotne. Bank doklada starannosci, aby zakres i1 zatozenia
przyjmowane w przeprowadzanych testach warunkow skrajnych dawaty podstawy rzetelnej oceny ryzyka, tj.:

1) obejmowatly obszary najbardziej narazone na ryzyko lub mogace wygenerowac najwigksze ryzyko;

2) w wigkszo$ci wynikaly z czynnikéw ryzyka, ktorych zmiana nie wynika bezposrednio z dziatan
podejmowanych przez Bank;

3) wartosci liczbowe przyjmowane w zalozeniach do testow stanowily najgorsze z prawdopodobnych
scenariuszy,

4) do czynnikow ryzyka, ktore sag obowigzkowo poddawane testom warunkow skrajnych Bank zalicza w
szczegOlnosci: zmiane rynkowych stop procentowych, zmiany rynkowych cen nieruchomosci,
wycofywanie depozytow, wzrost kredytow zagrozonych, w tym wynikajacy z pogorszenia si¢ sytuacji
ekonomiczno-finansowej najwigkszych klientow Banku, a takze testy wrazliwos$ci dotyczace istotnego
wzrostu narazenia na ryzyko operacyjne (poniesienie dotkliwych, aczkolwiek realnych strat
operacyjnych).
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Szczegotowe zatozenia i scenariusze przyjete w testach warunkow skrajnych sg zawarte w obowiazujacych w
Banku zasadach zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka. Przeglad i aktualizacja zatozen i1 scenariuszy
przyjetych w testach warunkow skrajnych dokonywane sg wraz z przegladem tych zasad. Analizy sporzadzane
sa na pi$mie, a wyniki oceny prezentowane Zarzagdowi Banku. O przyjetych zatozeniach do testow warunkow
skrajnych Zarzad informuje Rad¢ Nadzorczg. Zarzad Banku, po wprowadzonej zmianie lub wprowadzeniu
nowego testu warunkow skrajnych, informuje Rade Nadzorcza o zakresie testow warunkéw skrajnych,
dokonanych zmianach i przyjetych w testach zatozeniach.

Wyniki testow warunkoéw skrajnych stanowig obowigzkowy element informacji zarzadczej dla Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku.

Bank wykorzystuje wyniki testow warunkow skrajnych w systemie zarzadzania Bankiem, a w szczegdlnosci
w systemie zarzadzania ryzykiem w takich obszarach jak:

1) weryfikacja polityki zarzadzania poszczegédlnymi obszarami ryzyka, w tym zwlaszcza ryzykiem
kredytowym;

2) ocena adekwatnos$ci przyjetych w Banku limitow;

3) ocena skutecznosci okres§lonych w Banku, m.in. w ramach planéw awaryjnych, opcji naprawy.

Przeprowadzane testy majg charakter testow wrazliwosci, testow odwrdoconych lub testow scenariuszowych.

Czgs¢ testow warunkow skrajnych przeprowadza dla bankow spotdzielczych Spotdzielczy System Ochrony
SGB (Spotdzielnia) w ramach Grupowego Planu Naprawy (dalej ,,GPN”). Testy warunkéw skrajnych w GPN
majg charakter scenariuszowy i dotycza:

Rodzaj Nazwa scenariusza Obszary krytyczne uwzglednione w
scenariusza scenariuszu

scenariusz Kryzys makroekonomiczny * odplyw depozytow

systemowy * zmiana wskaznikow makroekonomicznych

i w konsekwencji rbwniez pogorszenie
jakosci portfela kredytowego

W tym: Odptyw depozytow * odptyw depozytéw

scenariusz

indywidualny
scenariusz Materializacja ryzyka koncentracji * pogorszenie jakosci portfela kredytowego
indywidualny ekspozycji kredytowych
scenariusz Wazrost kosztu finansowania depozytow * wzrost kosztu finansowania depozytow
indywidualny podmiotéw niefinansowych i JST podmiotéw niefinansowych i JST
scenariusz Spadek rynkowych stop procentowych » spadek warto$ci ekonomicznej kapitatu
indywidualny
scenariusz Kryzys na rynku rolnym * wzrost ryzyka w branzy rolniczej
mieszany

Dla kazdego scenariusza okreslany jest wptyw sytuacji skrajnej na okreslone w Grupowym Planie Naprawy
obszary krytyczne, w tym na ptynnos¢, rentowno$¢ 1 wyptacalnosc.

Bank otrzymuje od Spoétdzielni swoje wyniki testow w okresach kwartalnych wraz z przyjetymi do nich
zatozeniami oraz sposobem obliczania wplywu zrealizowania si¢ sytuacji skrajnych na okreslone w Planie
obszary krytyczne: plynnos$¢, rentownos¢ (w tym jako$¢ aktywow) i wyplacalnos¢; w tych testach, jezeli
zapisy procedur szczegdtowych to przewiduja, Bank moze zmienia¢ przyjete zalozenia dostosowujac je do
specyfiki i skali prowadzonej dziatalnosci.
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W przypadkach, w ktérych wyniki testu wskazuja, ze w sytuacji zrealizowania si¢ warunkéw skrajnych
zostang przekroczone warto$ci ostrzegawcze, Bank bada, czy dysponuje odpowiednimi opcjami naprawy w
przypadku zrealizowania si¢ scenariusza kryzysowego lub wprowadza dziatania ograniczajace ryzyko.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem zorganizowany jest na trzech niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku (gtéwnie przez
jednostki biznesowe);

2) na drugi poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikdéw na specjalnie powolanych do tego
stanowiskach lub komorkach organizacyjnych oraz dziatalno$¢ stanowiska ds. zgodno$ci;

3) na trzeci poziom sklada si¢ dzialalno§¢ komodrki audytu wewnetrznego, przy czym w zwigzku z
uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony SGB, t¢ dziatalno§¢ wykonuje Spétdzielnia.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.
Jednostki biznesowe w ramach systemu zarzadzania ryzykiem:

1) podejmuja decyzje w ramach przyznanych kompetencji i ustalonych limitow;

2) przestrzegaja ustalonych mechanizmow kontrolnych;

3) wspolpracuja z komorkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie.

Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie wykonuja
zadania zwigzane z identyfikacja, pomiarem lub szacowaniem, kontrola, monitorowaniem oraz
sprawozdawaniem kazdego istotnego ryzyka, ktore sa szczegdtowo opisane w zasadach zarzadzania
poszczegolnymi rodzajami istotnego ryzyka.

Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie:

1) przeprowadzajg identyfikacje wszystkich istotnych rodzajow ryzyka, na jakie narazony jest Bank;

2) przeprowadzaja pomiar lub ocene ryzyka, w tym testy warunkow skrajnych z uwzglednieniem
odpowiedniego zakresu scenariuszy;

3) proponujg limity ograniczajace ryzyko (rowniez w zakresie ich aktualizacji) z uwzglednieniem:
a) specyfiki 1 skali prowadzonej przez Bank dziatalnosci (rowniez w ujeciu perspektywicznym);
b) wynikow testow warunkow skrajnych;
¢) interakcji pomiedzy poszczegdlnymi rodzajami ryzyka (w miar¢ mozliwosci);

4) monitorujg wykorzystanie obowigzujacych limitow (w tym pod katem wystepujacych trendow) oraz
apetytu na ryzyko; proponuja dzialania naprawcze w przypadku przekroczenia limitow;

5) przekazujg Radzie Nadzorczej 1 Zarzadowi wszelkie istotne informacje zwigzane z ryzykiem;

6) dokonujg przegladu oraz aktualizacji strategii zarzadzania ryzykiem;

7) uczestniczag w opracowywaniu strategii zarzagdzania Bankiem,;

8) uczestnicza w ocenie ryzyka wynikajacego z nowych produktow lub projektéw Banku;

9) przeprowadzaja testowanie pionowe zgodnie z zakresem i czestotliwoscig okre§long w matrycy kontroli

ryzyka.
Rada Nadzorcza Banku w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzér nad wprowadzeniem systemu

zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodno$ci oraz ocenia jego adekwatnos¢ 1 skutecznos¢, w tym:

1) zatwierdza, okreslony przez Zarzad Banku, akceptowalny ogdlny poziom ryzyka oraz monitoruje jego
przestrzeganie;
2) zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategi¢ zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej przestrzeganie;
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3) monitoruje, czy strategia zarzadzania Bankiem, strategia zarzadzania ryzykiem, apetyt na ryzyko, polityki
oraz procedury sg wdrazane w spojny sposob, a realizacja celow strategicznych nastgpuje zgodnie z
dlugoterminowym interesem finansowym Banku, w tym koniecznos$cig spelniania wymogow
ostrozno$ciowych w zakresie funduszy wiasnych i ptynnosci;

4) zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategi¢ zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje jej
przestrzeganie;

5) sprawuje nadzoér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie ktérych
funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich przestrzeganie;

6) dokonuje rzetelnej 1 konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez Zarzad Banku lub jego
czlonkow;

7) wybiera czlonkow Zarzadu Banku posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

8) monitoruje skutecznos¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkdéw Zarzadu Banku w zwigzku z realizacja
ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

9) sprawuje nadzoér nad wykonywaniem przez cztonkow Zarzadu obowiazkoéw, w szczegdlnosci w ramach
przypisanych im obowigzkéw na pierwszym poziomie i drugim poziomie zarzadzania;

10) okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalno$ci, po
uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad Banku, w sposoéb umozliwiajacy nadzorowanie
systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

11) zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkéw skrajnych w odniesieniu do poszczegolnych
rodzajow ryzyka,

12) corocznie ocenia adekwatnosc¢ i skutecznos¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie, spdjnego ze
strategig zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem, w tym m.in:

1) okresla biezaca 1 przyszta gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka;

2) odpowiada za opracowanie, przyjecie 1 wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem oraz
monitoruje ich przestrzeganie;

3) zapewnia strukture organizacyjng dostosowang do wielko$ci i profilu ponoszonego ryzyka; nadzoruje
wielkos¢ 1 profil ryzyka oraz zarzadzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

4) wprowadza niezbedne korekty 1 udoskonalenia systemu zarzadzania w przypadku zmiany wielkosci 1
profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikéw otoczenia gospodarczego lub wykrycia
nieprawidlowosci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania;

5) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ polityki wynagrodzen;

6) zatwierdza przyjete rodzaje limitdw oraz ich wysokos¢.

Identyfikacja ryzyka istotnego w dziatalno$ci Banku odbywa si¢ w dwojaki sposob:

1) oddolny (bottom-up), m.in. poprzez proces wprowadzania nowych produktow i istotnych zmian, proces
samooceny ryzyka, zatwierdzanie limitow transakcyjnych lub portfelowych;

2) odgorny (top-down), m.in. poprzez procedurg identyfikacji ryzyk w ramach corocznego procesu przegladu
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP)

Proces wprowadzania nowych produktéw i istotnych zmian, zatwierdzania limitow transakcyjnych i
portfelowych (w tym zatwierdzanie indywidualnych transakcji) ma na celu wczesne wykrywanie i peten
nadzor nad ryzykiem w dziatalnos$ci Banku. Poszczegdlne jednostki organizacyjne (w tym biznesowe) Banku
w tym zakresie odpowiadajg za identyfikacje ryzyka inherentnego w ramach operacji, produktow i ustug,
ktore swiadcza.
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Bank posiada procedury wdrazania nowych produktéw i dokonywania istotnych zmian, ktérych celem jest
zapewnienie wdrazania produktow, operacji i nowych obszarow dziatalno$ci zgodnie z wewngtrznymi
zasadami (politykami) Banku oraz w zgodnos$ci z odpowiednimi przepisami powszechnie obowigzujacego
prawa.

W ramach procesu ICAAP Bank corocznie dokonuje formalnej 1 caloSciowej identyfikacji ryzyka
wystepujacego w dziatalnosci Banku. Zespot ryzyk bankowych jest odpowiedzialny za przeprowadzanie
takiego procesu identyfikacji w ramach procesu ICAAP oraz odpowiednie uwzglednienie / porownanie
otrzymanych wynikow ze strategia biznesowg Banku, strategia ryzyka oraz ustalonym apetytem na ryzyko.

Dla kluczowych rodzajow ryzyka (ryzyk istotnych), zidentyfikowanych w ramach ICAAP, Bank wprowadza
odpowiednie strategie i polityki (procedury) zarzadzania, ktére podlegaja zatwierdzeniu, odpowiednie do
rangi na poziomie Zarzadu Banku i/lub Rady Nadzorczej Banku. Potrzeba wprowadzenia dedykowanych
polityk (procedur) dla konkretnych ryzyk jest rozwazana na podstawie analizy istotno$ci (proporcjonalnosci)
wplywu poszczegdlnych czynnikdéw ryzyka na dziatalno$ci Banku i na realizacje jego strategii biznesowej, z
wykorzystaniem kryteriow ilosciowych i jakosciowych istotnosci ryzyk.

Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka istotnego sktada sig:

1) procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;

2) identyfikacja, pomiar (w tym: testy warunkow skrajnych) i monitorowanie;
3) system limitow ograniczajacych ryzyko;

4) system informacji zarzadczej;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.

Aktualnie Bank zalicza do ryzyka istotnego nastepujace rodzaje ryzyka, ktorych ocena, zarzadzanie, mitygacja
1 limitowanie opisane zostaty w procedurach szczegotowych:

1) ryzyko kredytowe;

2) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli;

3) ryzyko walutowe;

4) ryzyko koncentracji;

5) ryzyko ptynnosci, w tym ryzyko finansowania i utraty reputacji;

6) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym;

7) ryzyko kapitatlowe, w tym ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej;

8) ryzyko braku zgodnosci.

Czes¢ zidentyfikowanych rodzajow ryzyka, w tym niektore z ryzyk trudnomierzalnych pomimo, Ze nie zostaty
uznane przez Bank za istotne, jest objeta zarzadzaniem i szacowaniem kapitalu wewnetrznego, gtownie z
powodu wystepujacych powigzan pomiedzy negatywnymi skutkami wystapienia poszczegdlnych rodzajow
ryzyka — takie ryzyka podlegaja zarzadzaniu w ramach innych ryzyk istotnych, stosownie do ich charakteru i
istotnosci.

Proces zarzadzania ryzykiem funkcjonujagcy w Banku daje odbiorcom wewngtrznym 1 zewnetrznym
catosciowy poglad na ryzyko oraz zgodno$¢ z wyznaczonymi limitami i zapewnia odpowiedni poziom
eskalacji na wypadek przekroczenia limitow. Jednostki wsparcia odpowiadajg m.in. za raportowanie w ramach
systemu informacji zarzadczej, odno$nie stanu biezgcego zarzadzania ryzykiem, w tym zwlaszcza odno$nie
zblizania si¢ do limitu lub przekroczenia, badZz niedotrzymania limitu do Zarzadu Banku lub/i Rady
Nadzorcze;.
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Podstawe¢ monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie ustanowiony system
informacji zarzadczej, ktory wskazuje jasno zdefiniowane linie raportowania, w celu zapewnienia zgodnos$ci
z zatwierdzonymi limitami 1 apetytem na ryzyko. Terminowe i doktadne raportowane o istotnych czynnikach
ryzyka stanowi kluczowe narzgdzie zarzadzania ryzykiem i sprawowania nadzoru. System informacji
zarzadczej, w ramach poszczegolnych ryzyk istotnych, dostarcza informacji na temat:

1) rodzajow i wielkosci ryzyka w dzialalno$ci Banku;

2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitéw wewnetrznych;

4) wynikow testow warunkow skrajnych;

5) skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czgstotliwo$cia umozliwiajacg dostarczenie informacji o zmianach
profilu ryzyka Banku, a zakres oraz szczegdtowo$¢ sprawozdan wewnetrznych sg dostosowane do rodzaju
raportowanego ryzyka oraz odbiorcoOw informacji. Rzetelno$¢, doktadno$¢ oraz aktualno$¢ dostarczanych
informacji zapewnia wprowadzony w Banku system kontroli wewnetrznej. Szczegotowe zasady dziatania
systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrebna procedura; ponadto w regulacjach dotyczacych
zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka bankowego zostal okreslony w sposdb ogolny zakres
informacji zarzadczej z obszaru, ktérego dotyczy regulacja. W szczegolnosci, w ramach systemu informacji
zarzadczej Zarzad Banku:

1) informuje Rade Nadzorcza Banku o stanie realizacji strategii dziatania (zarzadzania) Banku w okresach
rocznych 1 strategii zarzadzania ryzykiem w okresach kwartalnych oraz najwazniejszych kwestiach z tym
zwigzanych;

2) regularnie, a w razie potrzeby niezwlocznie, informuje Rade Nadzorcza Banku o kwestiach istotnych dla
oceny sytuacji Banku oraz zarzadzania Bankiem;

3) zapewnia Radzie Nadzorczej Banku dostep do aktualnych informacji we wszystkich obszarach objetych
kompetencja Rady Nadzorczej Banku, a w razie potrzeby takze przetworzenie tych informacji do zwigzlej
1 zrozumiatej dla cztonkéw Rady Nadzorczej Banku formy.

W Banku na poziomie Rady Nadzorczej nie utworzono oddzielnego Komitetu ds. ryzyka.

Bank nie posiada podmiotow zaleznych i nie wchodzi w sktad Zadnej grupy kapitatlowej. Bank nie
przeprowadza transakcji wewnatrzgrupowych, ktore bylyby zwigzane z ryzykiem kredytowym.
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4. Ujawnienia informacji dotyczgce minimalnych wymogéw w zakresie funduszy
wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych (MREL)

Tabela EU KM2 — Najwazniejsze wskazniki — MREL i w stosownych przypadkach wymédg w
zakresie funduszy wfasnych i zobowigzan kwalifikowalnych dotyczacy globalnych instytucji o
znaczeniu systemowym

a

Minimalny wymég w
zakresie funduszy
wiasnych i zobowiazan
kwalifikowalnych (MREL)

31-12-2025

Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne, wspoétczynniki i elementy sktadowe

1 Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne 89453
EU-1a W tym fundusze wtasne i zobowigzania podporzgdkowane 89453
) taczna kwota ekspozycji na ryzyko grupy restrukturyzacji i 237 718
uporzgdkowanej likwidacji (TREA)
Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne wyrazone jako o
3 odsetek TREA 37,63%
EU-3a W tym fundusze wtasne i zobowigzania podporzgdkowane 37,63%
4 Miara ekspozycji c.a’fk(.)witlt.ej (TEM) grupy restrukturyzacji i 513 370
uporzadkowanej likwidacji
5 Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne wyrazone jako 17,42%
odsetek TEM
EU-5a W tym fundusze witasne i zobowigzania podporzagdkowane 17,42%
Czy ma zastosowanie wytgczenie z podporzagdkowania przewidziane
6a w art. 72b ust. 4 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013? (wytgczenie w
wysokosci 5 %)
Kwota tgczna dozwolonych niepodporzadkowanych instrumentéw
6b zobowigzan kwalifikowalnych, jezeli swoboda decyzji co do
podporzadkowania zgodnie z art. 72b ust. 3 rozporzadzenia (UE) nr
575/2013 jest stosowana (wytgczenie w wysokosci maks. 3,5 %)
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6c¢

w przypadku gdy ograniczone wytgczenie z podporzadkowania ma
zastosowanie zgodnie z art. 72b ust. 3 rozporzadzenia (UE) nr
575/2013, kwota wyemitowanych srodkow, ktorych stopien
uprzywilejowania jest réwny stopniowi uprzywilejowania
wyfaczonych zobowigzan i ktére ujeto w wierszu 1, podzielona przez
kwote wyemitowanych srodkdw, ktérych stopien uprzywilejowania
jest rGwny stopniowi uprzywilejowania wytgczonych zobowigzan i
ktdre zostatyby ujete w wierszu 1, jezeli nie zastosowano by
ograniczenia (%)

Minimalny wymaég w zakresie funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych (MREL)

EU-7

MREL wyrazony jako odsetek TREA

12,00%

EU-8

W tym czes$é, ktéra musi zostac spetniona z wykorzystaniem
funduszy wtasnych lub zobowigzan podporzadkowanych

12,00%

EU-9

MREL wyrazony jako odsetek TEM

4,50%

EU-10

W tym czes$é, ktéra musi zostac spetniona z wykorzystaniem

funduszy wtasnych lub zobowigzan podporzadkowanych

4,50%

Tabela EU TLAC1 — Elementy sktadowe — MREL i w stosownych przypadkach wymadg w zakresie
funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych dotyczgcy globalnych instytucji o znaczeniu

systemowym

Minimalny wymoég w
zakresie funduszy wtasnych
i zobowiazan
kwalifikowalnych (MREL)

Fundusze wtasne i zobowiazania kwalifikowalne oraz korekty 31.12.2025
1 Kapitat podstawowy Tier | 89 453
2 Kapitat dodatkowy Tier |
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3 Zbior pusty w UE

4 Zbioér pusty w UE

5 Zbioér pusty w UE

6 Kapitat Tier Il

7 Zbior pusty w UE

8 Zbioér pusty w UE

Fundusze wtasne do celdw art. 92a rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 i

11 art. 45 dyrektywy 2014/59/UE

89453

Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne: Elementy kapitatu nieregulacyjnego

Instrumenty zobowigzan kwalifikowalnych wyemitowane bezposrednio
przez podmiot restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji

12
podporzadkowane wytgczonym zobowigzaniom (niepodlegajgce
zasadzie praw nabytych)
Instrumenty zobowigzan kwalifikowalnych wyemitowane przez inne
EU-12a podmioty nalezgce do grupy restrukturyzacji i uporzagdkowanej likwidacji

podporzadkowane wytgczonym zobowigzaniom (niepodlegajgce
zasadzie praw nabytych)

Instrumenty zobowigzan kwalifikowalnych podporzgdkowane
EU-12b [ wytgczonym zobowigzaniom wyemitowane przed dniem 27 czerwca
2019 r. (podporzadkowane podlegajace zasadzie praw nabytych)

Instrumenty w Tier Il o rezydualnym terminie zapadalnosci wynoszgcym
EU-12c [co najmniej jeden rok, w takim zakresie, w jakim nie kwalifikujg sie one
jako pozycje w Tier Il

Zobowigzania kwalifikowalne niepodporzgdkowane wytgczonym
13 zobowigzaniom (niepodlegajace zasadzie praw nabytych, przed
zastosowaniem ograniczenia)
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Zobowigzania kwalifikowalne niepodporzgdkowane wytgczonym
EU-13a |zobowigzaniom wyemitowane przed dniem 27 czerwca 2019 r. (przed
zastosowaniem ograniczenia)

Kwota niepodporzgdkowanych instrumentow zobowigzan
14 kwalifikowalnych, w stosownych przypadkach po zastosowaniu
przepisow art. 72b ust. 3 CRR

15 Zbioér pusty w UE

16 Zbior pusty w UE

17 Pozycje zobowigzan kwalifikowalnych przed korektg

EU-17a | W tym pozycje zobowigzan podporzagdkowanych

Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne: Korekty elementéw kapitatu nieregulacyjnego

18 Pozycje funduszy wtasnych i zobowigzan kwalifikowalnych przed korekta 89 453

(Odliczenie ekspozycji miedzy grupami restrukturyzacji i uporzadkowanej

19 likwidacji realizujgcymi strategie wielokrotnych punktéw kontaktowych)

20 (Odliczenie inwestycji w inne instrumenty zobowigzan kwalifikowalnych)

21 Zbioér pusty w UE

22 Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne po korekcie

EU-22a | W tym: fundusze wtasne i zobowigzania podporzagdkowane

Kwota ekspozycji wazonej ryzykiem i miara ekspozycji wskaznika dzwigni grupy restrukturyzacji i
uporzagdkowanej likwidacji

23 taczna kwota ekspozycji na ryzyko (TREA) 237718

24 Miara ekspozycji catkowitej (TEM) 513370

Wspotczynnik funduszy wiasnych i zobowigzan kwalifikowalnych
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Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne wyrazone jako odsetek

instytucji o znaczeniu systemowym

0,
25 TREA 37,63%
EU-25a |W tym fundusze wtasne i zobowigzania podporzgdkowane 37,63%
2% Fundusze wtasne i zobowigzania kwalifikowalne wyrazone jako odsetek 17,42%
TEM
EU-26a | W tym fundusze wtasne i zobowigzania podporzgdkowane 17,42%
57 Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek TREA) dostepny po
spetnieniu wymogow grupy restrukturyzacji i uporzgdkowanej likwidacji
28 Wymdg potgczonego bufora specyficznego dla instytucji
29 w tym wymag utrzymywania bufora zabezpieczajgcego
30 w tym wymaog utrzymywania bufora antycyklicznego
31 w tym wymag utrzymywania bufora ryzyka systemowego
EU-31a w tym bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym lub innych

Pozycje uzupetniajgce

EU-32

taczna kwota wytgczonych zobowigzan, o ktérych mowa w art. 72a ust.
2 rozporzadzenia (UE) nr 575/2013

Pominieto kolumny(b) —(c) formularza EU TLAC1, gdyz nie dotyczg one Banku
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Tabela EU TLAC3b - Kolejno$¢ zaspokajania wierzycieli — podmiot restrukturyzacji i
uporzgdkowanej likwidacji

Klasyfikacja stopni uprzywilejowania w postepowaniu
upadtosciowym

Suma kolumn 1-n
1 3

(najnizszy stopien)

Naleznosci z tytutu zobowigzan
zaliczanych do funduszy wtasnych
banku, o ktérych mowa w art..26

rozporzadzania Parlamentu

Europejskiego i Rady (UE) nr
Opis stopnia uprzywilejowania w 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r.w
1 | postepowaniu upadtosciowym (tekst sprawie wymogow
dowolny) ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych,
zmieniajgcego rozporzadzenie (UE)

nr 648/2012 (Dz.Urz. UE 176

227.06.2013 str 1 z pdzn. zm) wraz z

odsetkami i kosztami egzekucji

Naleznosci z tytutu
zobowigzan
zaliczanych do
funduszy wtasnych
banku, o ktérych
mowa w art.. 62
rozporzadzenia nr
575/2013, wraz z
odsetkami i
kosztami egzekucji

2 Zbiér pusty w UE
3 Zbidr pusty w UE
4 Zbiér pusty w UE

Fundusze wtasne i zobowigzania
5 | potencjalnie kwalifikujgce sie do 89 453 89453
spetnienia MREL

w tym rezydualny termin

6 -
zapadalnosci > 1 rok < 2 lata

7 w tym rezydualny termin
zapadalnodci > 2 lata <5 lat

3 w tym rezydualny termin
zapadalnosci 25 lat < 10 lat

w tym rezydualny termin
dalnosci > 10 lat, al

g |apadanosas oAk alez 89 453 89 453
wytaczeniem wieczystych papieréw
wartosciowych

10 w tym wieczyste papiery

wartosciowe
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5. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka zgodnie z

Rekomendacja M KNF

operacyjnego -

W 2025 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére obejmowaty straty
operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na taczng kwote 36,7 tys. zt brutto i 36,7 tys. zt netto.

Najwiecej zdarzen operacyjnych zostato odnotowane w kategorii: Zaktdcenia dziatalnos$ci gospodarczej i
awarie systemu i dotyczyty krotkotrwatych przerw w pracy systemoéw i bankomatéw, oraz drobnych awarii
sprzetowych. Najistotniejsze zdarzenia operacyjne dotyczyty drobnych awarii urzadzen zwigzanych z
bezpieczenstwem fizycznym, jak awaria UPS. W zakresie wszystkich kategorii, wielkos¢ strat ksztattuje sie na
niskim, kontrolowanym przez Bank poziomie.

KATEGORIE ZDARZEN 2025 ROK
. , . , Straty Straty
Kategoria ogélna Kategoria szczeg6towa brutto* netto**
Dziatania nieuprawnione 0 0
Oszustwo wewnetrzne
Kradziez i oszustwo 0 0
Kradziez i oszustwo 0 0
Oszustwo zewnegtrzne ; -
Bezpieczenstwo systemow 0 0
Stosunki pracownicze 4,7 4,7
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczeAstwo w miejscu pracy Bezpieczenstwo srodowiska pracy 0,1 0,1
Podziaty i dyskryminacja 0 0
Obstuga klientéw, ujawnianie informacji o klientach, 0 0
zobowigzania wzgledem Klientéw
Klienci, produkty i normy prowadzenia Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 0 0
dziatalnosci Wady produktow 0 0
Klasyfikacja Klienta i ekspozycje 0 0
Ustugi doradcze 0 0
Szkody w rzeczowych aktywach trwatych Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 2,2 2,2
Zaktécenia dziatalnosci gospodarczej i awarie Systemy 29,4 29,4
systemu
Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0 0
Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i
. 0,3 0,3
obstuga transakc;ji
Monitorowanie i sprawozdawczosé 0 0
Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie | Naptyw i dokumentacja klientow 0 0
procesami Zarzadzanie rachunkami klientéw
Kontrahenci niebedgcy Klientami Banku (np. izby
rozliczeniowe) 0 0
Sprzedawcy i dostawcy 0 0
Razem 36,7 36,7
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*Straty brutto wedtug stanu na 31.12.2025 r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktére nie zostaty jeszcze
zrealizowane, nie uwzgledniajq z kolei odzyskow bezposrednich ani odzyskéw z tytutu mechanizmdw transferu ryzyka.

**Straty netto wedfug stanu na 31.12.2025 r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu odzyskow
bezposrednich oraz odzyskow z tytutu mechanizmdw transferu ryzyka.

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzadczych, zaréwno
o charakterze doraznym, jak i systemowym.

Dziatania o charakterze doraznym obejmujg m.in. bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia,
niwelowanie nieprawidtowosci o charakterze odwracalnym i odzyskiwanie srodkéw utraconych w wyniku
zdarzen operacyjnych.

Dziatania o charakterze systemowym obejmujg m.in. stosowanie zabezpieczen systemow ICT, wprowadzanie
i udoskonalanie systeméw autoryzacji transakcji ptatniczych, doskonalenie proceséw operacyjnych,
szkolenia, stosowanie mechanizméw transferu ryzyka (ubezpieczenia / outsourcing), wdrazanie i
doskonalenie systeméw antyfraudowych i AML/CFT, doskonalenie mechanizmdéw kontroli wewnetrzne;j.

6. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacja P
KNF

Zgodnie z Rekomendacjg P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajg uczestnikom rynku rzetelng
ocene systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujgce koniecznos¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci
Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych Zrédet finansowania w
perspektywie srednio i dtugoterminowej, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem
niewywigzania sie przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie
$rednio i dtugoterminowej, bgdZ w catosci, badz zwigzanym z konieczno$cig poniesienia nieakceptowalnych
kosztow finansowania.

Lubuski Bank Spétdzielczy jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktdre tworzy SGB-BANK S.A. (Bank Zrzeszajacy)
i zrzeszone z nim Banki Spétdzielcze. Bank jest rdwniez Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, bedacego
instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony uczestnikdow, a w szczegdlnosci w celu
zagwarantowania ich ptynnosci i wyptacalnosci w celu unikniecia upadtosci, gdyby okazata sie ona konieczna.
W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajgcg w formie spétdzielni oséb prawnych, tzw.
jednostke zarzadzajacg systemem ochrony (dalej ,Spdtdzielnia”), ktéra jest umocowania do zarzgdzania
Systemem Ochrony SGB.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzgdzanie ryzykiem ptynnosci
w Banku odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych procesow:

1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastepujgce zadania:
a) prowadzenie rozliczen pienieznych Bankdw Spoétdzielczych;
b) zabezpieczanie Bankéw Spoétdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zaktéceniami w realizacji
rozliczen miedzybankowych;
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c) zabezpieczanie ptynnosci sroddziennej dla Bankow Spétdzielczych;

d) prowadzenie rachunkéw biezgcych Bankdow Spétdzielczych;

e) udzielanie kredytéw (w tym w rachunku biezagcym) Bankom Spétdzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajgcego;

f) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankdéw Spoétdzielczych;

g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;

h) utrzymywanie aktywow ptynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego;

i) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);

j) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu stabilnego finansowania netto (NSFR);

k) posredniczenie w zakupie przez Banki Spoétdzielcze papierdw wartosciowych w ramach
limitow ustalonych przez Spoétdzielnie;

2) Spoétdzielnia realizuje m.in. nastepujgce zadania:

a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w Systemie Ochrony SGB;

b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in. poprzez
aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);

¢) ustalanie limitdw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

d) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikdw na zasadzie indywidualnej i zagregowanej;

e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;

f) przeprowadzanie zagregowanych testéw warunkéw skrajnych wedtug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktorego:
a) Komoérka zarzadzania ,wolnymi srodkami” - Zespdt finansowo-ksiegowy - odpowiada za
zarzgdzanie ptynnoscig krotkoterminowa;
b) Oddziaty, Filie oraz Punkty Kasowe Banku odpowiadajg za dziatalnos¢ operacyjng, w tym
gromadzenie depozytéw i udzielanie kredytéw;
2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujacy wyspecjalizowane komorki
odpowiadajgce za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego Zespot ryzyk bankowych odpowiada za
identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

Gtéwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku i w zarzgdzaniu ryzykiem
ptynnosci sa:

1) baza depozytowa —zobowigzania terminowe i biezgce wobec podmiotdw niefinansowych i instytucji
rzgdowych lub samorzadowych;

2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotéw finansowych, z wytgczeniem depozytow
bankéw;

3) ptynnosc sroddzienna — zdolnosé wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w trakcie biezgcego
dnia;

4) ptynnos¢ dzienna — zdolnos$é wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na zamkniecie dnia;
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5) ptynnos$¢ biezgca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci
przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

6) ptynnosc krétkoterminowa — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajagcym w okresie 30 kolejnych dni;

7) ptynno$¢ srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatnosci przypadajagcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy;
8) ptynnos¢ dtugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan

pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesiecy;

9) bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysokos$¢ potrzebnych aktywow nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkéw skrajnych ptynnosci
w okreslonym, w obowigzujgcej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,horyzoncie przezycia”
wynoszgcym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka ptynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla tolerancje
ryzyka ptynnosci w ramach obowigzujgcej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalnosci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czesci bazy depozytowe] jako podstawowego Zrédta finansowania. Gtéwnym Zzrédtem finansowania
dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych
plan pozyskiwania i utrzymywania sSrodkéw uznawanych za stabilne zrddto finansowania. Nadwyzki
zgromadzonych srodkow, ktérych Bank nie wykorzysta na dziatalnos¢ kredytowa lub nie przeznaczy na zakup
innych aktywéw (w tym aktywow ptynnych), gromadzone sg3 w Banku Zrzeszajgcym. Bank moze
zagospodarowacé nadwyzke srodkdéw w inny sposdb tylko za zgoda Banku Zrzeszajgcego.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaktada
mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych Zzrédet finansowania z Banku Zrzeszajacego, na zasadach i w zakresie
mozliwosci Banku Zrzeszajgcego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrodtem
finansowania mogg by¢ réwniez srodki utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie
ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze
pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na
srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielko$é nadwyzki aktywéw
nieobcigzonych (nadwyzka ptynnosci), ktére moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédto
srodkéw ptynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktore spetniajg tgcznie wszystkie z nizej
wymienionych kryteriow:

1) brak obcigzen;

2) wysoka jakos$¢ kredytowa;

3) tatwa zbywalnos¢;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkdd do wykorzystania aktywdéw w celu pozyskania
srodkow;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie réwnym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci,
ktéry wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeptywy pieniezne sporzadzone dla sytuacji zrealizowania sie
scenariuszy skrajnych zaktadajgcych nagty wyptyw depozytéw z Banku w okresie do 30 dni.
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Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku.

2025 ROK
Pozycja : :
do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 240 497 313343
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajgce bufor ptynnosci 433 369 433 369
Nadwyzka / niedobér aktywéw nieobcigzonych 192 872 120 026,35

Pozycje aktywoéw ptynnych dotyczgce nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozycja 2025 ROK
Srodki w kasie ponad limit pogotowia kasowego 2715
Srodki na rachunkach biezgcych w Banku Zrzeszajacym 5014
Srodki na lokacie overnight w Banku Zrzeszajagcym 225
Bony pieniezne NBP 143520
Obligacje i inne ptynne skarbowe papiery wartosciowe 0
Ob!igacje i inne ptynne papiery wartosciowe gwarantowane przez Skarb 10 000
Panstwa
Lokaty w Banku Zrzeszajacym 230110
51785

Srodki na rachunku Minimum Depozytowego

Wielkos¢ wigzgcych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest m.in. w postaci
wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz
ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat zezwolenie na odstepstwo
od stosowania wymogow dotyczgcych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepiséw
Rozporzadzenia CRR dotyczgcych LCR oraz NSFR. Jednoczesnie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy, zostat
upowazniony do stosowania wymogow w zakresie LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankdw bedgacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktére to banki otrzymaty zezwolenie KNF
na odstepstwo od stosowania wymogdw dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie LCR
i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikéw Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2025 roku

2025 ROK
Miara - sytuacja skonsolidowana
Obowigzujacy limit Wartos¢
LCR - zagregowany 100,00% 382%
NSFR - zagregowany 100,00% 177%

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony SGB Spdétdzielnia ustalita
rowniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktérych Banki Uczestnicy powinny
przestrzegac¢ na bazie indywidualnej, na mocy postanowiert Umowy Systemu Ochrony SGB.
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W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych wewnetrznych miar ptynnosci LCR i NSFR
na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2025 roku.

2025 ROK
Miara - limity wewnetrzne
Obowiazujacy limit Wartos¢
LCR - indywidualny 80,00% 491%
NSFR - indywidualny 80,00% 201%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki ptynnosci zawierajgce zestawienie zapadajgcych
aktywow i wymagalnych zobowigzan, ktére dodatkowo zostaty urealnione w zakresie niektérych pozycji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci dotycza:

1) osadu depozytéw i ich wymagalnosci — w szczegdlnosci w zakresie srodkéw pozyskanych od
gospodarstw domowych, ktdére cechujg historycznie wiekszg stabilnoscig niz depozyty pozostatych
podmiotéw niefinansowych i instytucji rzagdowych i samorzadowych;

2) kredytéw w rachunkach biezgcych i ROR oraz ich termindw zapadalnosci — oczekiwane przeptywy,
dotyczgce sptat tych kredytdw oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych dotyczacych tych
kredytow kwalifikowane sg do odpowiednich przedziatéw czasowych, z uwzglednieniem sptacalnosci
i odnawialnosci tych pozycji;

>1m-c >3 m-ce > 6 m-cy >1rok |>2lata
2025 ROK GO e <=3 m-ce <=6 m-cy <=1rok | <=2lata |<=5Ilat it
Luka ptynnosci urealniona 4,06 8,48 8,90 16,47 0,29 0,62 0,43
Luka ptynnosci skumulowana 4,06 4,12 4,19 4,43 0,42 0,47 0,43

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujgcymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych ustalen
umownych Bank posiada mozliwos¢ skorzystania z dodatkowych Zrédet finansowania, ktorych warto$é na
dzien 31 grudnia 2025 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Rodzaj Kwota Warunki dostepu
pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego 97168 w sytuacji awaryjnej
pozyczka ptynnosciowa z Czesci ptynnosciowej Funduszu 553295 w sytuacji awaryjnej
Pomocowego

Przyczyny, ktére moga spowodowaé narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) niedopasowanie termindw zapadalnosci aktywéw do termindw wymagalnosci pasywow i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach;

2) przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientow zaburzajgce prognozy przyptywow
pienieznych Banku;

3) nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentéw;

4) znaczace zaangazowanie depozytowe osdb wewnetrznych Bank;
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5) konieczno$é pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji nagtego zapotrzebowania na
srodki;

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientéw;

7) niski stosunek depozytéw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku;

8) niewystarczajgce fundusze wtasne do finansowania aktywoéw strukturalnie nieptynnych;

9) ryzyko reputacji.

Bank ograniczania ryzyko ptynnosci poprzez:

1) stosowanie limitdw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitéw Systemu
Ochrony SGB;

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajacego niezaktécone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowq z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci;

Bank dywersyfikuje zrédta finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytéw duzych deponentéw;
2) rdéine terminy wymagalnosci depozytow;
3) roézny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezace;

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank przeprowadza testy warunkdw skrajnych, ktérych wyniki
wykorzystywane sg do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitéw, dokonywania zmian
w polityce ptynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewnetrznego.

Testy warunkéw skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami ptynnosci poprzez wykorzystanie
testow jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny plan ptynnosciowy. W przypadkach, w ktérych wyniki
testu wskazujg, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikéw LCR lub NSFR ponizej wartosci
ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Ptynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi
instrumentami niwelujgcymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Ptynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR do
poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyko (jezeli nie bytby
w stanie naprawié sytuacji).

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktéry pozwala Zarzgdowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitéw;
2) kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3) ocene skutkdw podejmowanych decyzji;
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4)

podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane sg z czestotliwoscig: dla Zarzagdu Banku —
miesieczng, a dla Rady Nadzorczej — pdétroczna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

struktury Zrédet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem depozytéw;
stabilnosci Zzrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajgcych z nagtego
wycofania depozytéw internetowych i mobilnych;

stopnia niedopasowania termindw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

poziomu aktywow nieobcigzonych;

analizy wskaznikéw ptynnosci;

wynikow testéw warunkow skrajnych;

ryzyka zwigzanego z ptynnoscia dtugoterminowg;

stopnia przestrzegania limitéw.
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7. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktéw interesdéw oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacjg Z
nr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkéw zarzgdu w okresie rocznym do S$redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikbw banku w okresie rocznym, zgodnie
z Rekomendacjg Z nr 30.1.

Zarzadzanie konfliktami intereséw

Obowigzujgce w Banku wewnetrzne akty prawne oraz rozwigzania organizacyjne majg na celu podjecie
wszelkich niezbednych krokéw stuzgcych unikaniu konfliktom interesdw oraz wtasciwe zarzgdzanie tymi
konfliktami intereséw, ktérych nie udato sie uniknaé.

Zgodnie z obowigzujgcq w 2025 roku Polityka zarzgdzania konfliktami intereséw Bank okreslit zasady
identyfikacji, zapobiegania oraz zarzadzania konfliktami intereséw.

1. Konflikt interesdw moze powstac w szczegdlnosci, gdy Bank lub osoba powigzana:

1) ma mozliwos$¢ uzyskania korzysci (zysk finansowy) lub unikniecia straty kosztem poniesienia straty
lub nieuzyskania korzysci przez klienta lub klientow;

2) mainteres w okreslonym wyniku ustugi Swiadczonej na rzecz klienta albo transakcji przeprowadzane;j
w imieniu klienta, ktory to interes jest rozbiezny z interesem klienta;

3) ma powody natury finansowej lub innej do tego, by ponad interes jednego klienta lub grupy klientow
przedktadad interes innego klienta lub grupy klientéw;

4) posiada powdd, aby preferowac interes wtasny lub osoby trzeciej w stosunku do intereséow
klienta/klientéw;

5) prowadzi takg samga dziatalnos¢ wzgledem dziatalnos$ci klienta;

6) otrzyma od osoby innej niz klient korzys¢ majgtkowga inng niz standardowe prowizje i optaty w
zwigzku z ustugg $wiadczong na rzecz klienta.

2. Konflikt intereséw moze takze powsta¢, gdy wskutek dziatan lub zaniechan osoby powigzanej wzgledem
klienta w okoliczno$ciach podobnych do wskazanych w ust. 1, osoba bliska dla tej osoby powigzanejmoze
uzyskac korzys¢ lub unikngc straty.

3. Konflikt intereséw moze takze powstac, gdy osoba powigzana lub osoba bliska dla niej moze uzyskaé
korzysc¢ lub unikngé strat kosztem intereséow Banku.

Polityka okresla zasady postepowania w zakresie konfliktéw interesdw, ktére mogg wystgpi¢ w relacjach
pomiedzy:

1) Bankiem a klientem;

2) klientem a osobg powigzang lub osobg bliskg dla niej;

3) osobg powigzang lub osobg bliskg dla niej a Bankiem;

4) cztonkiem Banku a Bankiem;
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5) Bankiem a istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi.

Przeciwdziatajgc wewnetrznym konfliktom intereséw, w Banku podejmowane sg nastepujgce dziatania:

1) wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu za poszczegdlne obszary dziatalnosci Banku
dokonywany jest w sposéb przejrzysty i jednoznaczny, co znajduje odzwierciedlenie w wewnetrznych
aktach prawnych Banku;

2) cztonkowie Zarzgdu Banku powinni powstrzymywacé sie od podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktéw intereséw (rzeczywistych lub
potencjalnych);

3) cztonkowie Zarzadu oraz osoby petnigce kluczowe funkcje w Banku nie mogg petni¢ dodatkowych funkcji
w podmiocie zaleznym Banku lub innym podmiocie nalezagcym do grupy, w ktdrej znajduje sie Bank, jezeli
mogtoby to negatywnie wptynac na efektywnos$é wykonywanych obowigzkéw w Banku, w szczegdlnosci
nie gwarantowatoby poswiecania niezbednej ilosci czasu na wykonywanie funkcji w Banku lub
powodowatoby powstanie konfliktéw intereséw ostabiajgcych niezalezno$¢ osgdu wobec funkcji
petnionej w Banku;

4) Bank uwzglednia sytuacje, w ktérych w ramach Rady Nadzorczej lub Zarzagdu albo pomiedzy cztonkami
Rady Nadzorczej lub Zarzadu oraz pozostatymi osobami powigzanymi, wystepujg relacje pozastuzbowe,
zwigzane, np. z pokrewienstwem lub powinowactwem; w szczegdlnosci Bank nie dopuszcza do sytuacji,
w ktérych z uwagi na wystepujgce wiezi pozastuzbowe mogtaby zosta¢ zagrozona niezbedna do
wykonywania zadan stuzbowych niezaleznos¢ osadu i decyzji oséb powigzanych;

5) przy ocenie spetnienia warunku odpowiednios$ci przez cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku
uwzglednia sie wszelkie sytuacje, ktére mogg doprowadzi¢ do rzeczywistego lub potencjalnego konfliktu
interesow;

6) planujac realizacje zadan przez osoby powigzane, dyrektorzy/kierownicy jednostek/komdrek
organizacyjnych Banku powinni zadbaé, aby wskazany czas realizacji oraz istota tych zadan nie
powodowaty mozliwosci wystgpienia konfliktu interesdéw;

7) Bank moze zwrdcic¢ sie do istotnych dostawcéw i partneréw biznesowych Banku o ztozenie oswiadczen
o odpowiednim zarzadzaniu konfliktami interesow badZ z wnioskiem o przedtozenie procedur lub
regulamindéw $wiadczacych o odpowiednim zarzadzaniu konfliktem intereséw przez te podmioty;

8) wrazie uzasadnionej potrzeby do istotnych dostawcdw i partneréw biznesowych Banku wystosowywane
sg zapytania dotyczgce dostrzezonych lub potencjalnych konfliktéw intereséw;

9) zidentyfikowane konflikty interesow, w ktérych uczestniczy Bank i ktdrymi nie moze efektywnie
zarzadzaé (tj. w taki sposdb, aby zapewnié, ze nie dojdzie do naruszenia interesu klienta) ujawniane
sg klientom, w taki sposéb, aby klient mdgt podjg¢ sSwiadomg decyzje w odniesieniu do ustugi,
w szczegdlnosci poprzez wskazanie ogdlnego charakteru i Zzrédta konfliktu intereséw, a takze ryzyka
grozgcego klientowi wskutek powstania konfliktu interesdéw wraz ze wskazaniem dziatan podjetych przez
Bank w celu ograniczenia takiego ryzyka badz wskazaniem przyczyn niepodjecia dziatan na rzecz klienta
wraz z informacjg o istocie i zrédle konfliktu intereséw w przypadku, gdy Bank jest juz zaangazowany
w okreslone dziatania na rzecz jednego klienta (Swiadczy ustugi lub podjat czynnosci w celu swiadczenia
takich ustug); w przypadku, gdy konflikt interesdw pomiedzy Bankiem a klientem zwigzany jest ze
Swiadczeniem przez Bank ustug na rzecz innego klienta, ustugi te powinny by¢ Swiadczone przez
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pracownikdéw wykonujgcych czynnosci stuzbowe niezaleznie od siebie; w szczegdlnosci pracownicy nie
mogqy przekazywac sobie ani korzysta¢ z informacji dotyczacych ich klientéw (chyba, Zze takiego
przekazania informacji wymaga realizowana ustuga oraz, ze jest to zgodne z prawem ima na celu
dziatalnie w najlepszym interesie klienta); jezeli Bank jest juz zaangazowany w okreslone dziatania na
rzecz jednego klienta (Swiadczy ustugi, ktére mogg wywotac niekorzystne skutki wobec innego klienta),
podjecie dziatan na rzecz innego klienta moze zostaé uznane za niepozadane, jezeli nie jest mozliwe
prawidtowe zarzadzanie konfliktem interesow zwigzanym ze Swiadczeniem ustug lub jezeli takie
ograniczenie wynika z przepiséw prawa; w takim przypadku klient informowany jest o przyczynach
niepodjecia dziatan na jego rzecz wraz z informacjg o istocie i Zzrédle konfliktu intereséw;

10) udzielane sg wyjasnienia osobom powigzanym, w zakresie zarzadzania konfliktami intereséw

11) okresdlone zostaty zasady dotyczgce przyjmowania i wreczania prezentow;

12) zasady wynagradzania/premiowania oséb powigzanych sg ksztattowane w taki sposdb, aby nie sktaniaty
tych oséb do przedkfadania wtasnych intereséw lub intereséw Banku nad interesami klientéw;

13) wprowadzone zostaty zasady tadu korporacyjnego stanowigce zbiér zasad okreslajgcych wiasciwe relacje
wewnetrzne i zewnetrzne Banku, w tym relacje z klientami i cztonkami Banku, organizacje,
funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemoéw i funkcji wewnetrznych, a takze
organow statutowych i zasad ich wspétdziatania;

14) przeprowadzane sg szkolenia wstepne (niezwtocznie po uzyskaniu statusu pracownika) oraz cykliczne dla
okreslonych oséb powigzanych w zakresie zarzadzania konfliktami interesow;

15) wprowadzone zostaty bariery informacyjne w jednostkach organizacyjnych Banku, ktérych zadaniem jest
ograniczenie przeptywu informacji poufnych, informacji dotyczacych klientéw oraz zawieranych przez
nich transakcji, a takze zasady i mechanizmy ochrony informacji, w tym informacji stanowigcych
tajemnice bankowa, informacji poufnych oraz informacji stanowigcych tajemnice zawodowg, w celu
przeciwdziatania niekontrolowanemu przeptywowi tych informacji oraz nieuprawnionemu
wykorzystywaniu tych informacji;

16) w Banku okreslone zostaty kryteria identyfikacji i zasady zawierania istotnych transakcji z podmiotami
powigzanymi, ktore zakfadajg w takich przypadkach wymog uzyskania zgody Zarzadu oraz uprzedniej
opinii Rady Nadzorczej, przy uwzglednieniu postanowien statutu Banku w zakresie kompetencji Rady
Nadzorczej; ustalane w ramach tych transakcji ceny nie powinny odbiegaé od wartosci rynkowej
a transakcje z podmiotami zawierane sg w sposdb zapewniajgcy odpowiednie zarzadzanie konfliktem
interesow;

17) okreslone zostaty zasady inwestowania przez osoby powigzane lub na ich rachunek w instrumenty
finansowe, majgce na celu w szczegdlnosci zapobieganie wykorzystywaniu lub ujawnianiu posiadanych
informacji przez osoby powigzane lub majace dostep do informacji poufnych lub informacji stanowigcych
tajemnice zawodowg;

Wprowadzono nastepujgce mechanizmy kontrolne stuzgce zapobieganiu konfliktom i minimalizowaniu

ryzyka ich wystgpienia:

1) w przypadku, gdy konflikt intereséw dotyczy dyrektora/kierownika komarki/jednostki organizacyjnej
Banku lub osoby bliskiej dla niego, powinien on poinformowa¢ o konflikcie cztonka Zarzadu
nadzorujgcego pion, w ktérym umiejscowiona jest dana komadrka/jednostka organizacyjna Banku oraz
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powstrzymac sie od podejmowania decyzji w sprawie z tym zastrzezeniem, iz jezeli interes klienta
wymaga natychmiastowego dziatania, to nalezy podja¢ takie niezbedne dziatania w interesie klienta.

2) w przypadku, gdy konflikt intereséw dotyczy cztonka Zarzadu, cztonka Rady Nadzorczej lub oséb dla nich
bliskich, powinien on poinformowaé o konflikcie odpowiednio Zarzad lub Rade Nadzorcza oraz
powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji, od gtosowania nad uchwata lub od bezposredniego
podejmowania czynnosci w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt

3) w przypadku wystgpienia lub mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw przed zawarciem umowy,
nalezy uzyskaé od klienta potwierdzenie otrzymania informacji o zaistniatym konflikcie intereséw oraz
zgode na zawarcie takiej umowy wyrazone na piSmie, zachowujgc w poufnosci informacje dotyczace
klienta, w tym tajemnice bankowg i zawodowa.

W celu zapobiezenia konfliktowi intereséw, kazdy pracownik (lub odpowiednio inna osoba powigzana) jest

zobowigzany do:

1) przestrzegania obowigzujgcych wewnetrznych aktéw prawnych Banku, w szczegdlnosci regulujacych
proces przeciwdziatania i zarzadzania konfliktami;

2) przestrzegania przepisOw prawa, w szczegdlnosci w zakresie obowigzku zachowania tajemnicy bankowej,
zawodowej oraz przedsiebiorstwa, a takze informacji poufnych;

3) w przypadku wystgpienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu intereséw - powstrzymania sie od
decydowania lub zabierania gtosu w danej sprawie oraz powiadomienia oséb, ktére uprawnione sg do
podejmowania decyzji;

4) przestrzegania zalecen oraz wytycznych wydanych przez Zarzad /Cztonkdw Zarzadu/ komorke
ds. zgodnosci.

Komérka ds. zgodnos$ci monitoruje skutecznos$é przyjetych sposobdw zarzadzania konfliktami interesow
wprowadzonymi do rejestru konfliktdw intereséw. Komdrka ds. zgodnosci raportuje o dokonanym
przegladzie do Zarzadu.

W 2025 roku zidentyfikowano potencjalne konflikty intereséw pomiedzy: pracownikami Oddziatow
a pracownikami Centrali Banku oraz pomiedzy pracownikiem Oddziatu a cztonkiem Rady Nadzorczej.
W zwigzku z brakiem bezposredniej podlegtosci stuzbowej oraz brakiem podlegtosci w trybie kontroli, w celu
ich mitygowania zastosowano mechanizmy kontroli wynikajgce z Polityki zarzgdzania konfliktami intereséw.

Maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkdéw Zarzadu w
okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw
Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w Polityce zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb, ktérych maksymalny stosunek sredniego

catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzagdu w okresie rocznym do $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikdw w okresie rocznym na poziomie 6.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadan przez
pracownikdw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem i ma
zastosowanie poczawszy od 29.12.2021 .
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Na date 31 grudnia 2025 roku stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkdw Zarzadu
w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikdéw w okresie
rocznym wynosit 4,61.

8. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za  zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komadrkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli i komorke do spraw zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane na
trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony (poziomach).

Na pierwszg linie obrony sktada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym w zwigzku z dziatalnoscig
prowadzong przez Bank. Komoérki pierwszego poziomu odpowiedzialne sg m.in. za zapewnienie zgodnosci
wykonywanych czynnosci z procedurami wewnetrznymi, a takze biezgce reagowanie na stwierdzone
nieprawidtowosci oraz monitorowanie mechanizmoéw kontrolnych.

Na drugi poziom sktada sie zarzgdzanie przez pracownikdw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach
i komdrkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.
Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw
kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testdw mechanizméw kontrolnych, ocene adekwatnosci
i skutecznosci mechanizmoéw kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci
znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spoétdzielczy System Ochrony SGB. Audyt
wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizmoéw kontroli
i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony,
zaréwno w odniesieniu do systemu zarzgdzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczeistwa i
stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajgce sie w szczegdlnosci do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

Lubuski Bank Spoétdzielczy E




UJAWNIENIE INFORMACII DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMACII BANKU SPOtDZIELCZEGO
PODLEGAJACYCH OGtASZANIU WEDtUG STANU NA 31 GRUDNIA 2025 ROKU

1) funkcja kontroli, na ktdrg sktadajg sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujgcych
w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmoéw kontrolnych oraz raportowanie
w ramach funkcji kontroli;

2) komodrka do spraw zgodnosci, ktérej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka
braku zgodnos$ci dziatalnosci banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami wewnetrznymi
i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w tym zakresie;

3) niezalezna komodrka audytu wewnetrznego — komdrka Spétdzielni wykonujgca zadania zwigzane
z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony SGB.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
stosowane, sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujgce procesy, czynnosci, w codzienng
dziatalnos¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku mechanizmoéw
kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie komdrkom organizacyjnym
odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegdlnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie
linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczgcych stosowania danego mechanizmu
kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie
odpowiednio:

1) poziome (weryfikacja biezgca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni sg wyznaczeni
pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komorek organizacyjnych;

2) pionowe pierwszej linii obrony przez drugg linie obrony — odpowiada: Zespét ryzyk bankowych; Zespot
ds. windykacji i restrukturyzacji; Zespét Analiz Kredytowych; Zespét ds. AML; komadrka ds. zgodnosci,
komoérka ds. kontroli wewnetrznej i Inspektor Ochrony Danych.

Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezgcy i testowanie
w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

a) celéw systemu kontroli wewnetrznej;

b) ztozonosci proceséw, w tym zwtaszcza procesow istotnych;

c) liczby, rodzaju i stopnia ztozonos$ci mechanizméw kontrolnych;

d) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci;

e) zasobow poszczegdlnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosci pracownikow
tych linii;

f) zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzgdzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkcji
kontroli, w ktorej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele
szczegbdtowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi
i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorgc pod uwage
ich negatywny wptyw na zapewnienie osiggania okreslonych celéow systemu kontroli wewnetrznej. Nadanie
odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na

Lubuski Bank Spoétdzielczy E




UJAWNIENIE INFORMACII DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMACII BANKU SPOtDZIELCZEGO
PODLEGAJACYCH OGtASZANIU WEDtUG STANU NA 31 GRUDNIA 2025 ROKU

oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z t3 nieprawidtowosciag. W Banku prowadzony jest rejestr
wszystkich nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidtowosci znaczace lub krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do komérki organizacyjnej drugiej
linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktérego zaistniata dana
nieprawidtowos$¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych réwniez do Zarzadu
Banku oraz Komorki audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci
znaczace lub krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do Zarzagdu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku
nieprawidtowosci krytycznych réwniez do Komérki audytu wewnetrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach potrocznych informacje o wynikach testowania pionowego
i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia
wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych efektdw dziatan podjetych
w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowa Systemu Ochrony komérka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng informacje
o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw wewnetrznych i w okresach
potrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakosci wykonywanych
ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej,
w tym funkcji kontroli oraz komérki do spraw zgodnosci. Dokonujgc oceny, Rada Nadzorczej bierze pod
uwage informacje przekazane przez Zarzad o sposobie wypetniania zadan przez pracownikéw Banku
w ramach funkcji kontroli oraz komérki do spraw zgodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem:
1) adekwatnoscii skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z celdw
systemu kontroli wewnetrznej;
2) skali i charakterze nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajgcych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych srodkach naprawczych
i dyscyplinujacych,
3) zapewnienia niezaleznosci komaérce do spraw zgodnosci,
4) zapewnienia srodkoéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez pracownikéw
komérki do spraw zgodnosci, systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania
doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikow tej komaérki.

9. Informacje o spetnianiu przez Cztonkdw Rady Nadzorczej i Zarzgdu wymogoéw
okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Zgodnie z oceng, dokonang na podstawie ztozonych oswiadczen, Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej
Banku spetniajg wymogi okreslone w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe, tj. posiadajg wiedze, umiejetnosci
i doswiadczenie odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych obowigzkéw oraz dajg
rekojmie nalezytego wykonywania tych obowigzkéw.

10. Oswiadczenie Zarzadu Lubuskiego Banku Spétdzielczego

Zarzad Lubuskiego Banku Spétdzielczego:
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1) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujacymi w Banku, stuzgcymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczgcymi ujawniania informacji wynikajgcymi z Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR;

2) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatnosé przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewnos¢, ze funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku;

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajgcy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace
zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank,
w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancjg na ryzyko.

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu Lubuskiego Banku Spoétdzielczego
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