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Raport ,,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnos$ci kapitatowej oraz innych informacji Lubuskiego
Banku Spotdzielczego podlegajacych oglaszaniu wedlug stanu na 31 grudnia 2021 roku”, zwany dalej
,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem CRR” oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku zmieniajagcym Rozporzadzenie CRR, z uwzglednieniem aktow
wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego, zwang dalej ,,KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czgsci Osmej Rozporzadzenia CRR okreslone zostaty
w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac inng instytucja nienotowang ujawnia w niniejszym
Raporcie, zgodnie z art. 433c ust. 2 Rozporzadzenia CRR, informacje dotyczace:

1) najwazniejszych wskaznikow, o ktorych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR;

2) metod zarzadzania ryzykiem, w tym celow i polityk w zakresie zarzadzania ryzykiem, zgodnie z art.
435 ust. 1 lit. a), e) i f) Rozporzadzenia CRR;

3) zasad zarzadzania, zgodnie z art. 435 ust. 2 lit. a), b) i ¢) Rozporzadzenia CRR;

4) funduszy wlasnych, zgodnie z art. 437 lit. a) Rozporzadzenia CRR;

5) przegladu tacznych kwot ekspozycji wazonych ryzykiem oraz wymogoéw w zakresie funduszy
wlasnych, zgodnie z art. 438 lit. ) i d) Rozporzadzenia CRR;

6) polityki wynagrodzen, zgodnie z art. 450 ust. 1 lit. a)-d), h)-k) Rozporzadzenia CRR.

Ustalajac zakres informacji podlegajacych ujawnieniu Bank nie skorzystal z mozliwosci pominigcia
informacji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W celu spelnienia powyzszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawnien okreslone
W Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajagcym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacji, o
ktorych mowa w czgsci 6smej tytuty II 1 III rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
575/2013, oraz uchylajacym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,,Rozporzadzeniem 2021/637”.
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Raport zostal przygotowany zgodnie z ,,Polityka informacyjng Lubuskiego Banku Spoétdzielczego ”,
zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i Rad¢ Nadzorcza Banku.

Niniejszy Raport byl przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez stanowisko ds.
zgodnosci.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujacych okres 12 miesigcy,
zakonczony 31 grudnia 2021 roku, zgodnie z przepisami obowigzujacymi na 31 grudnia 2021 roku.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://lubuskibs.pl/ w sekcji: Lad
korporacyjny.
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Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1) peina nazwa Banku to: Lubuski Bank Spoéldzielczy;

2) kod LEI Banku to: 259400MOPMW752322137,;

3) ilosciowe dane pieni¢zne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane sg w PLN z zastosowaniem
minimalnej dokladnosci odpowiadajacej tysigcom jednostek, a dane iloSciowe ujawniane w formie
odsetka wyrazone zostaty zgodnie z jednostka, z zastosowaniem minimalnej doktadnos$ci odpowiadajgcej
czwartemu miejscu po przecinku;

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci;

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiegowych ani konsolidacji
ostrozno$ciowej — majac powyzsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone sg na
podstawie danych jednostkowych.
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1. Ogolne informacje o Banku

Lubuski Bank Spoétdzielczy dziata w oparciu o prawo spotdzielcze, prawo bankowe, ustawe o funkcjonowaniu
bankow spotdzielczych, ich zrzeszeniu si¢ i bankach zrzeszajacych.

Na dzien 31.12.2021 roku Bank prowadzit dziatalno$¢ poprzez:
Centrale w Miedzyrzeczu,

Oddzialy w: Migdzyrzeczu, Bledzewie, Przytocznej, Trzcielu, Zbaszynku, Santoku, Skwierzynie i Gorzowie
Wikp.;

Filie w: Pszczewie i Swiebodzinie;
Punkty Kasowe w: Trzcielu i Lipkach Wielkich.

Zarzadzanie placéwkami odbywato si¢ z zachowaniem podlegtosci stuzbowych okreslonych w Regulaminie
organizacyjnym Banku.

Lubuski Bank Spoétdzielczy z siedzibg w Migdzyrzeczu, ul. Kazimierza Wielkiego 24 zostat wpisany do
rejestru sadowego przez Sad Rejonowy w Zielonej Gorze w VIII Wydziale Gospodarczym w dniu 04.02.2002
roku Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000084255 postanowieniem Sadu Rejonowego w Zielonej
Gorze VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego.

Bank posiada nr statystyczny REGON 000510907 i NIP 596-10-04-160.

Lubuski Bank Spoétdzielczy z siedzibg w Migdzyrzeczu powstat 26.11.1945 roku. Tradycje bankowos$ci
spotdzielczej na ziemi migdzyrzeckiej na terenie gminy Pszczew siggaja 1877 roku. Aktualnie Lubuski Bank
Spotdzielczy wraz z innymi bankami spotdzielczymi tworzy Spotdzielcza Grupg Bankowa i jest uczestnikiem
Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB.

Zgodnie ze Statutem, Lubuski Bank Spotdzielczy dziata na terenie wojewodztwa lubuskiego. Bank dziata
robwniez na terenie powiatow: miedzychodzkiego, wolsztynskiego, nowotomyskiego, poznanskiego,
mysliborskiego, choszczenskiego, wateckiego, czarnkowsko-trzcianeckiego, leszczynskiego, gorowskiego,
glogowskiego, polkowickiego, bolestawieckiego, zgorzeleckiego w oparciu o polski kapitat.

Lubuski Bank Spoéldzielczy to nowoczesny i solidny partner finansowy wspierajacy spoteczno$ci lokalne
w realizacji ich celow, marzen i1 ambicji.

Misja Lubuskiego Banku Spoéidzielczego jest dostarczanie nowoczesnych 1 bezpiecznych rozwigzan
finansowych, ktore odpowiadaja potrzebom lokalnych spolecznosci 1 stuzg realizacji ich celow na zasadzie
partnerstwa, z zachowaniem przyjaznych relacji zbudowanych na wsparciu, edukacji i1 spolecznej
odpowiedzialnosci.

Lubuski Bank Spoétdzielczy
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2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki [w tys. zl]

a (S
31.12.2021 31.12.2020
Dostepne fundusze wlasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier I 34 993 33417
2 Kapitat Tier I 35 145 33796
3 Laczny kapitat 36 510 35313
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 212 525 ‘ 216 854
Wspolezynniki kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspotczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 16,47% 15,41%
6 Wspotczynnik kapitatu Tier I (%) 16,54% 15,58%
7 Laczny wspotczynnik kapitatowy (%) 17,18% 16,28%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz
ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU-7a Dodatkowe vyymogi w‘zakresie. funduszy wlaspych w c’:elp . 0,00% 0,00%
uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU-7b pro?; r;ciforfll\;e())bejmuja[ce kapitat podstawowy Tier I (punkty 0,00 0,00
EU-7c W tym: obejmujace kapitat Tier I (punkty procentowe) 0,00 0,00
EU-7d |Laczne wymogi w zakresie funduszy wlasnych SREP (%) 8,00% 8,00%
Wymaég polaczonego bufora i laczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty ekspozycji
wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%
Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostrozno§ciowego
EU-8a |lub ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa 0,00% 0,00%
cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) 0,00% 0,00%
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00% 0,00%
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
11 | Wymog potaczonego bufora (%) 2,50% 2,50%
EU-11a | Laczne wymogi kapitatowe (%) 10,50% 10,50%
12 Kapitat podstawowy Tier I dostgpny po spetnieniu tgcznych 9.18%
wymogdow w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) '
Wskaznik dZwigni
13 Miara ekspozycji catkowitej 395 953 553 777
14 | Wskaznik dzwigni (%) 8,88% 6,10%

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wlasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej

dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozycji calkowitej)

Lubuski Bank Spoétdzielczy
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EU-14a Dodatkowe wymogi w zaqusw fl_m(?us.zy _w%asnych w celu 0,00% 0,00%
uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)

EU-14b W tym: obejmujace kapital podstawowy Tier I (punkty 0,00 0,00
procentowe)

EU-14c | Laczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00% 0,00%
Bufor wskaznika dzwigni i }aczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary
ekspozycji calkowitej)

EU-14d | Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00% 0,00%

EU-14e | Laczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% 0,00%
Wskaznik pokrycia wyplywéw netto

15 I,Akty\fva ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (warto$¢ wazona — 28378 473 29304 743
Srednia)
EU-16a | Wyptywy $rodkow pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 9413822 7 469 936
EU-16b | Wptywy $rodkow pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 1869 725 1420 493
16 Wyptywy §rodkéw pienigznych netto ogdtem (wartos$¢ skorygowana) 8 824 308 7012779
17 Wskaznik pokrycia wyptywow netto (%) 322% 318%
Wskaznik stabilnego finansowania netto
18 | Dostepne stabilne finansowanie ogotem 55966 396 | Nie dotyczy
19 | Wymagane stabilne finansowanie ogdtem 32194 483 | Nie dotyczy
20 | Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 174% Nie dotyczy

Wiersze od nr 15 do 20 prezentuja dane dotyczace zagregowanego wskaznika LCR 1 NSFR.

Na mocy decyzji KNF Lubuski Bank Spotdzielczy zostat zwolniony z obowigzku spetniania na zasadzie
indywidualnej normy wskaznika LCR i wskaznika NSFR. Jednocze$nie SGB-Bank S.A. na mocy tych
samych decyzji zobowigzany zostal do wypelniania norm LCR 1 NSFR na podstawie skonsolidowane;j
sytuacji wszystkich bankéw bedacych uczestnikami Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB.

Lubuski Bank Spoétdzielczy




UJAWNIENIE INFORMACJI DOTYCZACYCH ADEKWATNOSCI KAPITALOWEJ ORAZ INNYCH INFORMACIH LUBUSKIEGO BANKU
SPOtDZIELCZEGO PODLEGAJACYCH OGtASZANIU WEDtUG STANU NA 31 GRUDNIA 202 1ROKU

3. Tabela EU OVA — Metody zarzadzania ryzykiem instytucji

Art. 435 ust. 1 lit. f) CRR wiersz a)

Rada Nadzorcza Banku i Zarzad Banku dokonaty w 2021 r. przegladu adekwatnosci i skuteczno$ci rozwigzan
funkcjonujacych w Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem, w celu zagwarantowania pewnosci, ze system
zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka jest adekwatny w odniesieniu do profilu 1 strategii Banku,
zgodnie z art. 435 Rozporzadzenia CRR.

Ryzyko jest nierozerwalnie zwigzane z dziatalno$cig Banku. Bank zarzadza ryzykiem w ramach cigglego
procesu identyfikacji, pomiaru, zarzadzania i monitorowania z wykorzystaniem funkcjonujacego w Banku
systemu limitéw wewnetrznych i mechanizméw kontrolnych.

Identyfikujac poszczegdlne rodzaje ryzyka istotnego Bank stara si¢ dotrze¢ do przyczyn i struktury
ewentualnych czynnikow ryzyka w dziatalno$ci operacyjnej prowadzonej przez Bank i we wszystkich jego
przedsiewzieciach. Pomiar ryzyka wykorzystywany jest przez Bank dla celow zarzadczych, jak i dla celow
monitorowania, a system limitow i1 mechanizmy kontrolne wdrozone w Banku promuja zgodno$¢
postgpowania z zasadami i1 procedurami wewnetrznymi, a takze przestrzeganie ustalonego apetytu na ryzyko.

Podstawowym celem funkcjonujagcych w Banku polityk, zasad i procedur zarzadzania ryzykiem jest
zapewnienie, ze ryzyka w dziatalnosci Banku sg identyfikowane (wykrywane), mierzone, monitorowane i
efektywnie zarzadzane oraz, ze Bank jest w stanie zarzadza¢ swoja ekspozycja na ryzyko, w celu utrzymania
jej w granicach wyznaczonych limitow.

Bank ustala apetyt/tolerancj¢ na ryzyko w ramach Strategii zarzqdzania ryzykiem w Lubuskim Banku
Spoltdzielczym, ktéra podlega corocznym przegladom. W swojej dzialalno$ci Bank kieruje si¢ zasada, ze
wszelka aktywno$¢, decyzje biznesowe oraz decyzje w odniesieniu do dywersyfikacji ryzyka musza by¢
zgodne z zaloZzonym apetytem na ryzyko, dobrymi praktykami biznesowymi, a takze uwzglednia¢ pozycje¢
Banku w zakresie ptynnosci, finansowania oraz zabezpieczenia kapitatowego (funduszy wtasnych).

W ramach apetytu na ryzyko zdefiniowano typy i1 rozmiar ryzyka, ktore Rada Nadzorcza Banku 1 Zarzad
Banku uznajg za dopuszczalne dla spetnienia zatozonych celow biznesowych Banku. W tym konteks$cie Bank
przyjmuje na siebie jedynie te ryzyka, ktore rozumie, moze zmierzy¢ / oszacowac oraz nimi zarzadzac.

Bank dazy do utrzymania stabilnych relacji biznesowych ze swoimi Klientami bioragc pod uwage pozycje
biznesowa swoja oraz swoich Klientoéw, uwzgledniajac wszelkie wewngtrzne powigzania wystgpujace
pomiedzy Klientami. Celem Banku jest utrzymywanie dtugoterminowych relacji biznesowych i jednoczesna
minimalizacja i ograniczanie ryzyka reputacji — w tym celu Bank dazy do uproduktowienia obecnych
Klientéw, dbajac jednoczesnie o to, aby zakres i charakter oferowanych Klientom produktow jak najbardziej
odpowiadat ich potrzebom.

W Banku funkcjonuje wewnetrzna kultura ryzyka, ktora promuje zgodno$¢ postepowania z obowigzujgcymi
zasadami (regulacjami zewnetrznymi i wewnetrznymi), integralno$é, etyczne postepowanie, profesjonalizm
w postgpowaniu wszystkich pracownikéw oraz ksztalttowanie §wiadomosci ryzyka w catej strukturze
organizacyjnej Banku.

Lubuski Bank Spoétdzielczy
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Podstawowe cele Banku w 2021 r. w zakresie apetytu na ryzyko:

Rodzaj ryzyka Miara Zalozony apetyt
Udziat kredytéw zagrozonych %
Pokrycie rezerwami
celowymi i odpisami na
odsetki nalezno$ci
Ryzyko kredytowe i zagrozonych od podmiotow 33%
koncentracji sektora niefinansowego i
instytucji rzagdowych lub
samorzadowych
Laczna warto$¢ duzych
ekspozycji
Progowg sumy strat c.iI,a 70 tys. 7t / rok
poszczegblnych rodzajow
zdarzen operacyjnych w
danym horyzoncie czasowym
Pozycja walutowa catkowita

250% uznanego kapitatu

dla kazdego rodzaju zdarzen

Ryzyko operacyjne
operacyjnych

Ryzyko walutowe 2% uznanego kapitatu

(max)
z?]izrl]())m wskaznika LCR 100%
Ryzyko plynnosci Poziom wskaznika NSFR
) 111%
(min)
1?0210m wskaznika _ 14%
kapitatowego TCR (min)
PQZIOm wskazmkg 10,5%
. kapitatowego T1 (min)
Ryzyko kapitatowe . T
Poziom wskaznika 9%
kapitatowego CET1 (min)
Poziom wskaznika dzwigni 506

(min)

Udziat zmiany w skali roku
wyniku odsetkowego
netto w wyniku zmiany stop 15%
procentowych

0 (+/-)200p.b. w funduszach
wlasnych (max)
Udziat kwoty spadku wartos$ci
ekonomicznej kapitatu w
kapitale Tier | Banku
obliczonej dla najbardziej

dotkliwego z szesciu 10%
scenariuszy szokowych
opisanych szczegolowo w
zasadach zarzadzania
ryzykiem stopy procentowej

Ponadto Bank ustalit maksymalny limit zaangazowania w jeden podmiot lub podmioty powigzane na
poziomie 19% kapitatu Tier 1.

Ryzyko stopy procentowej

Art. 435 ust. 1 lit. e) CRR wiersz c)
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Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy o§wiadczenie dotyczace adekwatnosci ustalen dotyczacych

zarzadzania ryzykiem zawarto w punkcie O$wiadczenie Zarzadu Lubuskiego Banku Spoétdzielczego.

Art. 435 ust. 1 lit. a) CRR wiersz f)

W ramach pomiaru ryzyka Bank przeprowadza testy warunkow skrajnych, ktére przeprowadzane sg dla
wszystkich mierzalnych rodzajow ryzyka, ktore zostalty uznane za istotne. Bank doklada starannosci, aby
zakres 1 zatozenia przyjmowane w przeprowadzanych testach warunkéw skrajnych dawatly podstawy rzetelnej
oceny ryzyka, tj.:

1) obejmowaly obszary najbardziej narazone na ryzyko lub mogace wygenerowaé najwigksze ryzyko;

2) W wigkszosci wynikaty z czynnikow ryzyka, ktorych zmiana nie wynika bezposrednio z dziatan
podejmowanych przez Bank;

3) wartosci liczbowe przyjmowane w zalozeniach do testow stanowily najgorsze z prawdopodobnych
scenariuszy;

4) do czynnikow ryzyka, ktore sg obowigzkowo poddawane testom warunkoéw skrajnych Bank zalicza w
szczegolno$ci: zmiane rynkowych stop procentowych, zmiany rynkowych cen nieruchomosci,
wycofywanie depozytow, wzrost kredytow zagrozonych, w tym wynikajacy z pogorszenia si¢ sytuacji
ekonomiczno-finansowej najwigkszych klientow Banku, a takze testy wrazliwosci dotyczace istotnego
wzrostu narazenia na ryzyko operacyjne (poniesienie dotkliwych, aczkolwiek realnych strat operacyjnych)

Szczegolowe zalozenia i scenariusze przyjete w testach warunkow skrajnych sg zawarte w obowigzujacych w
Banku zasadach zarzadzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka, ich przeglad i aktualizacja sg dokonywane
wraz z przegladem tych zasad. Analizy sporzadzane sg na pisSmie, a wyniki oceny prezentowane Zarzadowi
Banku; o przyjetych zatozeniach do testow warunkow skrajnych Zarzad informuje Rade Nadzorczg. Zarzad
Banku, po wprowadzonej zmianie lub wprowadzeniu nowego testu warunkow skrajnych, informuje Rade
Nadzorczg o zakresie testow warunkow skrajnych, dokonanych zmianach i przyjetych w testach zalozeniach.

Wyniki testow warunkoéw skrajnych stanowia obowiazkowy element informacji zarzadczej dla Zarzadu i Rady
Nadzorczej Banku.

Bank wykorzystuje wyniki testow warunkow skrajnych w systemie zarzadzania Bankiem, a w szczeg6lnosci
W systemie zarzadzania ryzykiem w takich obszarach jak:

1) weryfikacja polityki zarzadzania poszczegdlnymi obszarami ryzyka, w tym zwlaszcza ryzykiem
kredytowym;

2) ocena adekwatnosci przyjetych w Banku limitow;

3) ocena skutecznos$ci okreslonych w Banku, m.in. w ramach planéw awaryjnych, opcji naprawy

Przeprowadzane testy majg charakter testow wrazliwosci, testow odwrotnych lub testow scenariuszowych.

Czgs¢ testow warunkow skrajnych przeprowadza dla bankow spotdzielczych Spotdzielczy System Ochrony
SGB (Spotdzielnia) w ramach Grupowego Planu Naprawy (dalej ,,GPN”). Testy warunkow skrajnych w GPN
majg charakter scenariuszowy i dotycza:

Rodzaj Nazwa scenariusza Obszary krytyczne uwzglednione w

scenariusza scenariuszu

scenariusz Kryzys makroekonomiczny * odplyw depozytow

systemowy * pogorszenie jakosci portfela kredytowego
* zmiana rynkowych stop procentowych
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w tym: Odptyw depozytow * odptyw depozytéw

scenariusz

indywidualny
scenariusz Materializacja ryzyka koncentracji * pogorszenie jakosci portfela kredytowego
indywidualny ekspozycji kredytowych
scenariusz Wazrost kosztu finansowania depozytow » wzrost kosztu finansowania depozytow
indywidualny podmiotéw niefinansowych i JST podmiotéw niefinansowych i JST
scenariusz Wzrost rynkowych stop procentowych * spadek wartosci ekonomicznej kapitatu
indywidualny
scenariusz Wzrost ryzyka w branzy rolniczej * wzrost ryzyka w branzy rolniczej
mieszany

Dla kazdego scenariusza okreslany jest wptyw sytuacji skrajnej na okreslone w Grupowym Planie Naprawy
obszary krytyczne, w tym na ptynnos¢, rentowno$¢ i wyplacalnos¢.

Bank otrzymuje od Spoétdzielni swoje wyniki testdw w okresach kwartalnych wraz z przyjetymi do nich
zalozeniami oraz sposobem obliczania wptywu zrealizowania si¢ sytuacji skrajnych na okreslone w Planie
obszary krytyczne: plynnos$¢, rentownos¢ (w tym jakos$¢ aktywow) i wyptacalnosé; w tych testach, jezeli
zapisy procedur szczegdtowych to przewiduja, Bank moze zmieniaé przyjete zatozenia dostosowujac je do
specyfiki i skali prowadzonej dziatalnosci.

W przypadkach, w ktorych wyniki testu wskazuja, ze w sytuacji zrealizowania si¢ warunkow skrajnych,
zostang przekroczone warto$ci ostrzegawcze Bank bada czy dysponuje odpowiednimi opcjami naprawy w
przypadku zrealizowania si¢ scenariusza kryzysowego lub wprowadza dziatania ograniczajace ryzyko.

Art. 435 ust. 1 lit. a) i d) CRR wiersz g)

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej zorganizowane s3 na
trzech niezaleznych poziomach:

1) na pierwszy poziom sklada si¢ zarzagdzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku (gldwnie przez
jednostki biznesowe);

2) na drugi poziom sktada si¢ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach lub komorkach organizacyjnych oraz dziatalno$¢ stanowiska ds. zgodnosci.

3) na trzeci poziom sktada si¢ dzialalnos¢ komorki audytu wewngtrznego, przy czym w zwigzku z
uczestnictwem Banku w Systemie Ochrony SGB, t¢ dziatalno§¢ wykonuje Spotdzielnia.

Zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie jest niezalezne od zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.
Jednostki biznesowe w ramach systemu zarzadzania ryzykiem:

1) podejmujg decyzje w ramach przyznanych kompetencji i ustalonych limitow;

2) przestrzegaja ustalonych mechanizmow kontrolnych;

3) wspolpracuja z komorkami organizacyjnymi odpowiedzialnymi za zarzadzanie ryzykiem na drugim
poziomie; w tym raportuja do tych komodrek odno$nie zblizania si¢ do limitu.

Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie wykonuja
zadania zwigzane z identyfikacja, pomiarem Ilub szacowaniem, kontrolg, monitorowaniem oraz
sprawozdawaniem kazdego istotnego ryzyka; ktore sg szczegdlowo opisane w zasadach zarzadzania
poszczegbdlnymi rodzajami istotnego ryzyka.

Pracownicy/komorki organizacyjne odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie:
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1) przeprowadzaja identyfikacje wszystkich istotnych rodzajow ryzyka, na jakie narazony jest Bank;

2) przeprowadzaja pomiar lub ocen¢ ryzyka, w tym testy warunkoéw skrajnych z uwzglednieniem
odpowiedniego zakresu scenariuszy;

3) proponujg limity ograniczajace ryzyko (rowniez w zakresie ich aktualizacji) z uwzglgdnieniem:
a) specyfiki i skali prowadzonej przez Bank dziatalno$ci (rowniez w ujeciu perspektywicznym);
b) wynikow testow warunkow skrajnych;
C) interakcji pomig¢dzy poszczegdlnymi rodzajami ryzyka (w miar¢ mozliwos$ci);

4) monitorujg wykorzystanie obowigzujacych limitow (w tym pod katem wystepujacych trendéw) oraz
apetytu na ryzyko; proponuja dzialania naprawcze w przypadku przekroczenia limitow;

5) przekazujg Radzie Nadzorczej i Zarzagdowi wszelkie istotne informacje zwigzane z ryzykiem;

6) dokonujg przegladu oraz aktualizacji strategii zarzadzania ryzykiem;

7) uczestniczg w opracowywaniu strategii zarzgdzania Bankiem,;

8) uczestniczg w ocenie ryzyka wynikajacego z nowych produktow lub projektéw Banku;

9) przeprowadzaja testowanie pionowe zgodnie z zakresem i czgstotliwoscig okreslong w matrycy kontroli

ryzyka.

Rada Nadzorcza Banku w systemie zarzadzania ryzykiem sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu
zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodno$ci oraz ocenia jego adekwatnosc¢ i skutecznos¢, w tym:

1) zatwierdza, okreslony przez Zarzad Banku, akceptowalny ogdlny poziomu ryzyka oraz monitoruje jego
przestrzeganie;

2) zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategie zarzadzania Bankiem oraz nadzoruje jej przestrzeganie;

3) monitoruje, czy strategia zarzadzania Bankiem, strategia zarzadzania ryzykiem, apetyt na ryzyko, polityki
oraz procedury sg wdrazane w spdjny sposob, a realizacja celow strategicznych nastepuje zgodnie z
dlugoterminowym interesem finansowym Banku, w tym koniecznoscig spelniania wymogow
ostroznosciowych w zakresie funduszy wtasnych 1 ptynnosci;

4) zatwierdza, przyjeta przez Zarzad Banku, strategi¢ zarzadzania ryzykiem oraz monitoruje jej
przestrzeganie;

5) sprawuje nadzor nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na podstawie ktorych
funkcjonowa¢ ma w Banku system zarzadzania ryzykiem; nadzoruje ich przestrzeganie;

6) dokonuje rzetelnej i konstruktywnej oceny informacji przedstawianych przez Zarzad Banku lub jego
cztonkow;

7) wybiera czlonkéw Zarzadu Banku posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkcji;

8) monitoruje skutecznos¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkow Zarzadu Banku w zwigzku z realizacja
ich zadan w zakresie systemu zarzadzania Bankiem;

9) sprawuje nadzor nad wykonywaniem przez cztonkéw Zarzadu obowigzkoéw, w szczegolnosci w ramach
przypisanych im obowiazkéw na pierwszym poziomie i drugim poziomie zarzadzania;

10) okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w dziatalnosci, po
uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzad Banku, w sposéb umozliwiajacy nadzorowanie
systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

11) zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkow skrajnych w odniesieniu do poszczegolnych
rodzajow ryzyka,

12) corocznie ocenia adekwatno$¢ i skutecznos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

Zarzad w systemie zarzadzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia dziatanie, spojnego ze
strategig zarzadzania Bankiem, systemu zarzadzania ryzykiem, w tym m.in:
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1) okresla biezaca i przyszta gotowosé Banku do podejmowania ryzyka;

2) odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczacych zarzadzania ryzykiem oraz
monitoruje ich przestrzeganie;

3) zapewnia struktur¢ organizacyjng dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka; nadzoruje
wielkos$¢ i profil ryzyka oraz zarzgdzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

4) wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzgdzania w przypadku zmiany wielkoSci i
profilu ryzyka w dziatalnosci Banku oraz czynnikéw otoczenia gospodarczego lub wykrycia
nieprawidlowos$ci w funkcjonowaniu systemu zarzadzania;

5) odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki wynagrodzen;

6) zatwierdza przyjete rodzaje limitow oraz ich wysokos¢.

Identyfikacja ryzyka istotnego w dziatalno$ci Banku odbywa si¢ w dwojaki sposob:

1) oddolny (bottom-up), m.in. poprzez proces wprowadzania nowych produktow i istotnych zmian, proces
samooceny ryzyka, zatwierdzanie limitow transakcyjnych lub portfelowych;

2) odgbrny (top-down), m.in. poprzez procedurg identyfikacji ryzyk w ramach corocznego procesu przegladu
adekwatnosci kapitatu wewnetrznego (ICAAP)

Proces wprowadzania nowych produktow i istotnych zmian, zatwierdzania limitow transakcyjnych i
portfelowych (w tym zatwierdzanie indywidualnych transakcji) ma na celu wczesne wykrywanie i peten
nadzor nad ryzykiem w dziatalno$ci Banku. Poszczegolne jednostki organizacyjne (w tym biznesowe) Banku
w tym zakresie odpowiadaja za identyfikacje¢ ryzyka inherentnego w ramach operacji, produktéw i ushug,
ktore $wiadcza.

Bank posiada procedury wdrazania nowych produktow i dokonywania istotnych zmian, ktorych celem jest
zapewnienie wdrazania produktow, operacji 1 nowych obszaréw dziatalno$ci zgodnie z wewngtrznymi
zasadami (politykami) Banku oraz w zgodno$ci z odpowiednimi przepisami powszechnie obowigzujacego
prawa.

W ramach procesu ICAAP Bank corocznie dokonuje formalnej i catosciowej identyfikacji ryzyka
wystepujacego w dziatalno$ci Banku. Zespdt ryzyk bankowych jest odpowiedzialny za przeprowadzanie
takiego procesu identyfikacji w ramach procesu ICAAP oraz odpowiednie uwzglednienie / poréwnanie
otrzymanych wynikow ze strategig biznesowa Banku, strategig ryzyka oraz ustalonym apetytem na ryzyko.

Dla kluczowych rodzajow ryzyka (ryzyk istotnych), zidentyfikowanych w ramach ICAAP, Bank wprowadza
odpowiednie strategie i polityki (procedury) zarzadzania, ktore podlegaja zatwierdzeniu, odpowiednie do
rangi na poziomie Zarzagdu Banku i/lub Rady Nadzorczej Banku. Potrzeba wprowadzenia dedykowanych
polityk (procedur) dla konkretnych ryzyk jest rozwazana na podstawie analizy istotnos$ci (proporcjonalno$ci)
wplywu poszczeg6élnych czynnikow ryzyka na dziatalno$ci Banku i na realizacj¢ jego strategii biznesowej, z
wykorzystaniem kryteriow ilosciowych 1 jako$ciowych istotnosci ryzyk.

Na system zarzadzania kazdym rodzajem ryzyka istotnego sktada sig:

1) procedura opisujaca zasady zarzadzania ryzykiem;

2) identyfikacja, pomiar (w tym: testy warunkow skrajnych) i monitorowanie;
3) system limitow ograniczajacych ryzyko;

4) system informacji zarzadczej;

5) odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania.
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Aktualnie Bank zalicza do ryzyka istotnego nastgpujace rodzaje ryzyka, ktorych ocena, zarzadzanie, mitygacja
1 limitowanie opisane zostaty w procedurach szczegétowych:

1) ryzyko kredytowe;

2) ryzyko operacyjne, w tym ryzyko modeli;

3) ryzyko walutowe;

4) ryzyko koncentracji;

5) ryzyko ptynno$ci, w tym ryzyko finansowania i utraty reputacji;

6) ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym;

7) ryzyko kapitatowe, w tym ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej;

8) ryzyko braku zgodnosci.

Czes$¢ zidentyfikowanych rodzajow ryzyka, w tym niektore z ryzyk trudnomierzalnych pomimo, ze nie zostaty
uznane przez Bank za istotne, jest objeta zarzadzaniem i szacowaniem kapitalu wewnetrznego, gldwnie z
powodu wystepujacych powigzan pomiedzy negatywnymi skutkami wystapienia poszczegolnych rodzajow
ryzyka — takie ryzyka podlegaja zarzadzaniu w ramach innych ryzyk istotnych, stosownie do ich charakteru i
istotnosci.

Proces zarzadzania ryzykiem funkcjonujacy w Banku daje odbiorcom wewnetrznym i1 zewngtrznym
catosciowy poglad na ryzyko oraz zgodno$¢ z wyznaczonymi limitami i zapewnia odpowiedni poziom
eskalacji na wypadek przekroczenia limitow. Jednostki biznesowe Banku 1 jednostki wsparcia odpowiadaja
m.in. za raportowanie w ramach systemu informacji zarzadczej, odnosnie stanu biezacego zarzadzania
ryzykiem, w tym zwlaszcza odnosnie zblizania si¢ do limitu lub przekroczenia, badZ niedotrzymania limitu
do wtasciwej komorki organizacyjnej odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem, a w szczeg6lnych sytuacjach,
takze do Zarzadu Banku.

Podstawe monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie ustanowiony system
informacji zarzadczej, ktory wskazuje jasno zdefiniowane linie raportowania, w celu zapewnienia zgodnosci
z zatwierdzonymi limitami i apetytem na ryzyko. Terminowe i doktadne raportowane o istotnych czynnikach
ryzyka stanowi kluczowe narzgdzie zarzadzania ryzykiem i1 sprawowania nadzoru. System informacji
zarzadczej, w ramach poszczegdlnych ryzyk istotnych, dostarcza informacji na temat:

1) rodzajow i wielkos$ci ryzyka w dziatalnosci Banku;

2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitow wewngtrznych;

4) wynikow testow warunkow skrajnych;

5) skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czgstotliwoscig umozliwiajaca dostarczenie informacji o zmianach
profilu ryzyka Banku, a zakres oraz szczegotowos¢ sprawozdan wewnetrznych sg dostosowane do rodzaju
raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacji. Rzetelno$¢, dokladnos$¢ oraz aktualno$¢ dostarczanych
informacji zapewnia wprowadzony w Banku system kontroli wewnetrznej. Szczegotowe zasady dziatania
systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrgbna procedura; ponadto w regulacjach dotyczacych
zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego zostal okreslony w sposob ogélny zakres
informacji zarzadczej z obszaru, ktérego dotyczy regulacja. W szczegolnosci, w ramach systemu informacji
zarzadczej Zarzad Banku:
1) informuje Rad¢ Nadzorczg Banku o stanie realizacji strategii dziatania (zarzadzania) Banku w okresach
rocznych i strategii zarzadzania ryzykiem w okresach kwartalnych oraz najwazniejszych kwestiach z tym
zwigzanych;
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2) regularnie, a w razie potrzeby niezwlocznie, informuje Rad¢ Nadzorczg Banku o kwestiach istotnych dla
oceny sytuacji Banku oraz zarzadzania Bankiem;

3) zapewnia Radzie Nadzorczej Banku dostep do aktualnych informacji we wszystkich obszarach objetych
kompetencja Rady Nadzorczej Banku, a w razie potrzeby takze przetworzenie tych informacji do zwi¢zlej
1 zrozumiatej dla cztonkéw Rady Nadzorczej Banku formy.

4. Tabela EU OVB - Ujawnienie informacji na temat zasad zarzadzania

Art. 435 ust. 2 lit. a) CRR wiersz a)

Sposrod Cztonkow Zarzadu lub Rady Nadzorczej Banku dodatkowe funkcje w zarzadzie lub radzie nadzorczej
innego podmiotu peknili:

Liczba funkcji w zarzadzie innego | Liczba funkcji w radzie nadzorczej innego
Stanowisko podmiotu  (funkcje  dyrektora | podmiotu (funkcje dyrektora
wykonawczego) niewykonawczego)

Przewodniczacy Komitetu
Audytu

Art. 435 ust. 2 lit. b) CRR wiersz b)

Informacje o rzeczywistym stanie wiedzy, umiejetnosci 1 wiedzy specjalistycznej cztonkdw organdéw Banku
znajduja si¢ w rozdziale 22 Informacje o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogoéw
okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe niniejszego Raportu.

Art. 435 ust. 2 lit. ¢) CRR wiersz c)

Zgodnie z zapisami obowigzujacej w Banku Polityki zréznicowania czlonkoéw organu zarzadzajacego
i personelu (...), zroznicowanie cztonkéw organu zarzadzajacego, rozumianego jako Zarzad (organ
zarzadzajacy petnigcy funkcje kierowniczg) jak i Rada Nadzorcza (organ zarzadzajacy pelnigcy funkcje
nadzorczg) ma na celu dotarcie do szerokiego zakresu wtasciwosci 1 kompetencji przy rekrutacji cztonkéw
organOw zarzadzajacych, tak by pozyskac¢ rézne punkty widzenia i do§wiadczenia oraz umozliwi¢ wydawanie
niezaleznych opinii 1 rozsadnych decyzji w ramach organu zarzadzajacego. W celu zapewnienia
zroznicowania kandydatow na stanowiska w organach zarzadzajacych, jak rowniez celem zapewnienia
réwnego traktowania i mozliwo$ci dla personelu roznej placi polityka zréznicowania dotyczy rowniez
personelu.
Bank bierze pod uwagg nastgpujace aspekty zréznicowania:
1) wyksztalcenie, w tym w szczegolnosci ukonczony kierunek ksztalcenia, szkola/uczelnia, poziom
wyksztalcenia,
2) doswiadczenie zawodowe, w tym w szczegdlnosci doswiadczenie w pozgdanym na danym stanowisku
zakresie 1 jego zréznicowanie,
3) pted,
4) wiek,
5) narodowosc,
6) grupa etniczna,
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7) pelo i niepelnosprawnos$¢.
Zréznicowanie nie jest jednak kryterium priorytetowym, w stosunku do kryteriow kwalifikacji
i kompetencji przy rekrutacji na dane stanowisko.
Szczegdtowe zasady wyboru i powolywania cztonkow organéw Banku okreslaja odpowiednie regulacje
wewnetrzne.
Bank nie okresla docelowych liczbowych warto$ci w zakresie zréznicowania

Art. 435 ust. 2 lit. d) CRR wiersz d)
W Banku nie utworzono oddzielnego Komitetu ds. ryzyka.
Art. 435 ust. 2 lit. e) CRR wiersz e)

Zasady przekazywania informacji na temat ryzyka kierowanych do organu zarzadzajacego okresla ,,Procedura
Systemu Informacji Zarzadczej w Lubuskim Banku Spoétdzielczym™.

5. Tabela EU CC1 — Struktura regulacyjnych funduszy wlasnych

a) b)
Zrodlo w oparciu
o numery/litery
referencyjne
bilansu
Kwoty | skonsolidowanego
w ramach
regulacyjnego
zakresu
konsolidacji
Kapital podstawowy Tier I:
instrumenty i kapitaly
rezerwowe
1 Instrumenty kapitalowe i powiazane azio emisyjne 582 b)
w tym: instrument typu 1
w tym: instrument typu 2
w tym: instrument typu 3
2 Zyski zatrzymane 0 9)
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe) 34 379 e)
EU-3a Fundusze ogolne ryzyka bankowego 100 f)
4 Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji, o ktorych mowa w art. 484 ust. 3 CRR, i powigzane 0
azio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu podstawowego Tier I
Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezacego okresu po odliczeniu wszelkich mozliwych
EU-5a . . L . 0
do przewidzenia obcigzen lub dywidend
6 Kapital podstawowy Tier I przed korektami regulacyjnymi 35061
Kapital podstawowy Tier I:
korekty regulacyjne
7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) -1
Warto$ci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego
8 - -66 a)
podatku dochodowego) (kwota ujemna)
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysztej rentownosci z
wylaczeniem aktywow wynikajacych z roznic przejsciowych (po odliczeniu powiazanej

10 rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego w przypadku spetnienia warunkow 0 ©)
okreslonych w art. 38 ust. 3 CRR) (kwota ujemna)
16 Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w 0
instrumentach wiasnych w kapitale podstawowym Tier I (kwota ujemna)
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w instrumentach w kapitale
17 podstawowym Tier I podmiotéw sektora finansowego, jezeli podmioty te maja z 0
instytucja krzyzowe powigzania kapitalowe majace na celu sztuczne zawyzanie funduszy
wiasnych instytucji (kwota ujemna)
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialty kapitalowe w
18 instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli 0
instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajaca prog
10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krotkich) (kwota ujemna)
Posiadane przez instytucje¢ bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w
19 instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli 0
instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajaca prog 10 %
oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krotkich) (kwota ujemna)
Kwota ekspozycji nastgpujacych pozycji kwalifikujacych si¢ do wagi ryzyka rownej
EU-20a S . S . : . 0
1250 %, jezeli instytucja decyduje si¢ na wariant odliczenia
EU-20b w tym: znaczne pakiety akcji poza sektorem finansowym (kwota ujemna) 0
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z roznic przejsciowych
21 (kwota przekraczajaca prog 10 %, po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego 0
podatku dochodowego w przypadku spetnienia warunkow okreslonych w art. 38 ust. 3
CRR) (kwota ujemna)
22 Kwota przekraczajaca prog 17,65 % (Kwota ujemna) 0
w tym: posiadane przez instytucj¢ bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty
23 kapitalowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora 0
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty
o5 w tym: aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z réznic 0 0
przejsciowych
EU-25a Straty za biezacy rok obrachunkowy (kwota ujemna) 0
Mozliwe do przewidzenia obciazenia podatkowe zwiazane z pozycjami kapitatu
podstawowego Tier I, z wyjatkiem przypadkéow, w ktorych instytucja odpowiednio
EU-25b koryguje kwote pozycji kapitatu podstawowego Tier L, o ile takie obciazenia podatkowe 0
obnizajg kwote tych pozycji, ktéra mozna maksymalnie wykorzysta¢ w celu pokrycia
ryzyka lub strat (kwota ujemna)
27 Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale dodatkowym Tier I, ktore przekraczaja 0
warto$¢ kapitatu dodatkowego Tier I instytucji (kwota ujemna)
27a Inne korekty regulacyjne 0
28 Calkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier | -1
29 Kapital podstawowy Tier I 34993
Kapital dodatkowy Tier I:
instrumenty
30 Instrumenty kapitatlowe i powiazane azio emisyjne 0 i)
31 w tym: zaklasyfikowane jako kapital wlasny zgodnie z majacymi zastosowanie 0
standardami rachunkowo$ci
32 w tym: zaklasyfikowane jako zobowiazania zgodnie z majacymi zastosowanie 0
standardami rachunkowo$ci
Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji, o ktorych mowa w art. 484 ust. 4 CRR, i powigzane
33 . R . . . 152
azio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu dodatkowego Tier |
EU-33a Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji, o ktorych mowa w art. 494a ust. 1 CRR, przeznaczona 0

do wycofania z kapitatu dodatkowego Tier I
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Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji, o ktorych mowa w art. 494b ust. 1 CRR, przeznaczona

EU-330 do wycofania z kapitalu dodatkowego Tier I 0
36 Kapital dodatkowy Tier I przed korektami regulacyjnymi 152
Kapital dodatkowy Tier I:
korekty regulacyjne
37 Posiadane przez instytucj¢ bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w 0
instrumentach wtasnych w kapitale dodatkowym Tier I (kwota ujemna)
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w instrumentach w kapitale
38 dodatkowym Tier I podmiotéw sektora finansowego, jezeli podmioty te maja z instytucja 0
krzyzowe powigzania kapitatowe majace na celu sztuczne zawyzanie funduszy wlasnych
instytucji (kwota ujemna)
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitalowe w instrumentach w kapitale
39 dodatkowym Tier | podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata 0
znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajaca prog 10 % oraz po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji krotkich) (kwota ujemna)
Posiadane przez instytucje¢ bezposrednie, posrednie i syntetyczne udzialy kapitatlowe w
40 instrumentach w kapitale dodatkowym Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli 0
instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (po odliczeniu kwalifikowalnych
pozycji krotkich) (kwota ujemna)
42 Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale Tier II, ktore przekraczaja warto$¢ 0
kapitatu Tier II instytucji (kwota ujemna)
42a Inne korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier | 0
43 Calkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier | 0
44 Kapital dodatkowy Tier I 152
45 Kapital Tier I (kapital podstawowy Tier I + kapital dodatkowy Tier I) 35145
Kapital Tier II: instrumenty
46 Instrumenty kapitalowe i powigzane azio emisyjne 1365 d)
47 Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji, o ktorych mowa w art. 484 ust. 5 CRR, i powigzane 0
azio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu Tier II, zgodnie z art. 486 ust. 4 CRR
Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji, o ktorych mowa w art. 494a ust. 2 CRR, przeznaczona
EU-47a - : . 0
do wycofania z kapitatu Tier I
Kwota kwalifikujacych si¢ pozycji, o ktorych mowa w art. 494b ust. 2 CRR, przeznaczona
EU-47b . : . 0
do wycofania z kapitatu Tier I
50 Korekty z tytutu ryzyka kredytowego 0
51 Kapital Tier Il przed korektami regulacyjnymi 1365
Kapital Tier I1: korekty
regulacyjne
52 Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w 0
instrumentach wiasnych w kapitale Tier 11 i pozyczki podporzadkowane (kwota ujemna)
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w instrumentach w kapitale
53 Tier 11 i pozyczki podporzadkowane podmiotow sektora finansowego, jezeli podmioty te 0
maja z instytucja krzyzowe powiazania kapitalowe majace na celu sztuczne zawyzanie
funduszy wiasnych instytucji (kwota ujemna)
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w instrumentach w kapitale
54 Tier Il i pozyczki podporzadkowane podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja nie 0
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota przekraczajaca prog 10 % oraz po
odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krotkich) (kwota ujemna)
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w
55 instrumentach w kapitale Tier II i pozyczki podporzadkowane podmiotéw sektora 0
finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota ujemna)
EU-56a Kwalifikowalne odliczenia od kwalifikowalnych zobowiazan, ktore przekraczaja 0

pozycje zobowiazan kwalifikowalnych instytucji (kwota ujemna)
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EU-56b Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier I 0
57 Calkowite korekty regulacyjne w Kkapitale Tier II 1365
58 Kapital Tier I1 1365
59 Laczny kapital (kapital Tier I + kapital Tier II) 36 510
60 Laczna kwota ekspozycji na ryzyko 212 525
Wspélezynniki i wymogi
kapitalowe, w tym bufory
61 Kapitat podstawowy Tier I 16,47%
62 Kapitat Tier I 16,54%
63 Laczny kapitat 17,18%
64 Laczne wymogi kapitatowe odnosnie do kapitatu podstawowego Tier I instytucji 7,00%
65 w tym: wymog utrzymywania bufora zabezpieczajacego 2,50%
66 w tym: wymog utrzymywania bufora antycyklicznego 0,00%
67 w tym: wymog utrzymywania bufora ryzyka systemowego 0,00%
EU-67b w tym: dodatkowe wymogi w zakresie funduszy whasnych w celu uwzglednienia innych
rodzajow ryzyka niz ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej
Kapital podstawowy Tier 1 (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na ryzyko)
68 L L . R 9,18%
dost¢pny po spelnieniu minimalnych wymogéw kapitalowych
Minima krajowe (jezeli r6znia
si¢ od ram Bazylea III)
Kwoty ponizej progéw odliczen
(przed wazeniem ryzyka)
Bezposrednie i posrednie udziaty kapitalowe w instrumentach funduszy wtasnych i
72 kwalifikowalnych zobowigzaniach podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja nie 0
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu 10 % oraz po
odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krotkich)
0
0
Posiadane przez instytucj¢ bezposrednie i posrednie udzialy kapitatowe w instrumentach
73 w kapitale podstawowym Tier I podmiotow sektora finansowego, jezeli instytucja 0
dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota ponizej progu 17,65 % oraz po
odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krotkich)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z réznic przejsciowych
75 (kwota ponizej progu 17,65 %, po odliczeniu powiazanej rezerwy z tytulu odroczonego 0
podatku dochodowego w przypadku spetnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3
CRR)
Pulapy stosowane do
uwzgledniania rezerw w
kapitale Tier Il
Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier II w odniesieniu do
76 7 . 0
ekspozycji objetych metoda standardowa (przed zastosowaniem putapu)
77 Putap uwzgledniania korekt z tytulu ryzyka kredytowego w kapitale Tier Il zgodnie z 2330
metodg standardowsa
Instrumenty kapitalowe bedgce
przedmiotem ustalen dotyczgcych
wycofania (majgcych
zastosowanie wylgcznie od dnia 1
stycznia 2014 r. do dnia 1
stycznia 2022 r.)
80 Biezacy putap w odniesieniu do instrumentow w kapitale podstawowym Tier I bedacych 0
przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania
81 Kwota wylaczona z kapitalu podstawowego Tier I ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad 0
putap po uptywie terminéw wykupu i zapadalnosci)
Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale dodatkowym Tier I bedacych
82 . X . 1365
przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania
83 Kwota wytaczona z kapitatu dodatkowego Tier I ze wzglgdu na putap (nadwyzka ponad 0

putap po uptywie terminéw wykupu i zapadalnoscei)
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Biezacy putap w odniesieniu do instrumentow w kapitale Tier II bedacych przedmiotem 0

84 ustalen dotyczacych wycofania

Kwota wylaczona z kapitatu Tier II ze wzglgdu na putap (nadwyzka ponad putap po 0

8 uptywie terminéw wykupu i zapadalnosci)

Bank uwzglednial na dzien 31.12.2021 roku w funduszach wtasnych réwniez pozycje zaliczane na zasadzie
praw nabytych, tj. wyemitowane w 2010 roku obligacje wtasne z zastosowaniem limitdéw procentowych
zgodnie z Rozporzadzeniem CRR (10% w 2021 roku).

Bank dokonuje korekty funduszy wtasnych o nastepujace wartosci:

1) wartosci niematerialne i prawne (zgodnie z Rozporzadzeniem CRR);
2) korekte wartosci z tytutu wymogdéw w zakresie ostroznej wyceny (zgodnie z Rozporzadzeniem CRR);

W kolumnie (b) niniejszej tabeli Bank uwzglednit odniesienie miedzy pozycjami funduszy wlasnych
zaprezentowanych w tabeli EU CC1 i odpowiednimi pozycjami bilansowymi w tabeli EU CC2 do celéw
wykazania zrodta kazdego istotnego parametru wejsciowego dla informacji na temat funduszy wiasnych.
Odniesienie w kolumnie (b) jest powigzane z odniesieniem w kolumnie (¢) wzoru EU CC2.

6. Tabela EU CC2 - Uzgodnienie regulacyjnych funduszy wlasnych z
bilansem w zbadanym sprawozdaniu finansowym

Bank nie podlega konsolidacji dla celow rachunkowych ani ostroznosciowych (wypetnia obowigzki okreslone
w Czeéci Osmej Rozporzadzenia CRR na zasadzie indywidualnej), w zwiazku z tym w Tabeli EU CC2
kolumny (a) 1 (b) zostaty polaczone.

W kolumnie (c) zawarto odniesienie pozycji bilansowych do poszczegodlnych pozycji regulacyjnych funduszy
wlasnych zawartych w Tabeli EU CC1.
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a/b c

Bilans zgodnie z
opublikowanym
sprawozdaniem o

finansowym Odniesienie

Na koniec okresu
sprawozdawczego

Aktywa — Podzial wedtug klas aktywdw zgodnie z bilansem w opublikowanym sprawozdaniu finansowym

1 Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 7181

Dhtuzne papiery wartosciowe

2 uprawnione do dyskonta w Banku 0
Centralnym

3 Naleznosci od sektora finansowego 220 208

4 Naleznosci od sektora niefinansowego 226 206

5 Naleznosci od sektora budzetowego 3561

Naleznosci z tytulu zakupionych
6 papierow wartosciowych z otrzymanym 0
przyrzeczeniem odkupu

7 Dhuzne papiery wartosciowe 120 822
Udzialy lub akcje w jednostkach

8 . 0
zaleznych
Udzialy lub akcje w jednostkach

9 . . 0
wspotzaleznych

10 Udzialy lub akcje w jednostkach 0
stowarzyszonych

11 Udzialy lub akcje w innych jednostkach 3538

12 Pozostah? papiery wartoSclowe 1 inne 1 444
aktywa finansowe

13 Wartosci niematerialne i prawne -66 @)

14 Rzeczowe aktywa trwate 5378

15 Inne aktywa 1132

16 Aktywa z tytulu odroczonego podatku 1195
dochodowego

17 Pozostate rozliczenia migdzyokresowe 307
Nalezne wplaty na kapitat (fundusz)

18 0
podstawowy

19 Akcje whasne 0

20 Aktywa ogotem 591 040
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Zobowiazania — Podzial wedlug klas zobowigzan zgodnie z bilansem w opublikowanym sprawozdaniu finansowym
Zobowigzania wobec Banku
1 0
Centralnego
2 Z_ob0w1qzan1a wobec sektora 4996
finansowego
3 Z_ob_oww}zanla wobec sektora 398 169
niefinansowego
4 Zobf)w1a£zan1a wobec sektora 144 627
budzetowego
Zobowiazania z tytutu sprzedanych
5 papierow warto$ciowych z udzielonym 0
przyrzeczeniem odkupu
6 Zoblowrla(zanla z,t}{tum emisji dluznych 1901 (d)
papieréw warto§ciowych
Inne zobowigzania z tytutu
7 . . 0
instrumentéw finansowych
8 Fundusze specjalne i inne zobowigzania 1128
9 Koszty i przychody rozliczane w czasie 351
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
10 332
dochodowego
11 Pozostate rezerwy 2 295
12 Zobowigzania podporzadkowane 0 (d)
13 Zobowigzania ogélem 553 799
Kapital wlasny
1 Kapitat (fundusz) podstawowy 582 (b)
2 Kapitat (fundusz) zapasowy 34 055 (9)
3 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 324 (e)
4 Pozostate kapitaty (fundusze) 100 )
rezerwowe
5 Zysk (strata) z lat ubieglych 0
6 Zysk (strata) netto 2180
Odpisy z zysku netto w ciagu roku
7 . s 0
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
8 Kapital wlasny ogolem 37241

7. Tabela EU LIQA — Zarzadzanie ryzykiem plynnoSci

a) Strategie i procesy zarzadzania ryzykiem plynnosci, w tym polityki dotyczace dywersyfikacji zrodel
i okresu zapadalnos$ci planowanego finansowania
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Efektywne zarzadzanie ryzykiem plynnosci jest kluczowym czynnikiem zapewniajacym stabilny rozwdj
dziatalnosci Lubuskiego Banku Spotdzielczego oraz osiggni¢cie odpowiedniego poziomu jego rentownosci,
z zachowaniem bezpieczenstwa srodkow powierzonych przez klientow.

Strategiczne cele Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci to:

1) zapewnienie finansowania aktywow 1 terminowego wykonywania zobowigzan w toku normalnej
dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktéore mozna przewidzie¢, bez konieczno$ci poniesienia
straty;

2) zapobieganie powstaniu sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikow wewnatrzbankowych oraz
posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na wypadek wystgpienia takiej sytuacji

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) utrzymywanie przez Bank nadwyzki aktywow nieobcigzonych na minimalnym poziomie stanowigcym
zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkéw skrajnych ptynnosci w ,,horyzoncie
przezycia” wynoszacym 30 dni (tolerancja ryzyka ptynnosci);

2) realizowanie odpowiedniej strategii finansowania;

3) pozyskiwanie depozytow o mozliwie dlugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank mogt otwiera¢ po
stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym;

4) utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego finansowania (wskaznika
NSFR) przynajmniej na poziomie okreslonym w Grupowym Planie Naprawy jako poziom ostrzegawczy;

5) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow powigkszonych o majatek trwaly przez depozyty
powigkszone o fundusze wtasne z zachowaniem limitu przyjetego w Systemie Ochrony SGB;

6) utrzymywanie plynnosciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajgcym wystepowanie nadwyzki
skumulowanych aktywoéw nad skumulowanymi pasywami w okresie do 1 roku oraz nadwyzki
skumulowanych pasywow nad skumulowanymi aktywami w okresie powyzej 1 roku;

7) zapewnienie globalnej wyptacalnosci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej luki ptynnosci (bez
uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych 1 otrzymanych oraz funduszy wiasnych w
pasywach) na poziomie nieujemnym;

8) dywersyfikacja zrodet finansowania poprzez ograniczanie udziatu srodkow duzych deponentow;

9) dazenie do podnoszenia stabilnosci zrodet finansowania gldwnie poprzez pozyskiwanie srodkoéw od
gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydtuzanie terminéw wymagalnosci;

10) identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci;

11)w zalezno$ci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpowanie wedlug procedur awaryjnych
okreslonych w obowigzujacych w Banku zasadach zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Opis polityki dotyczacej dywersyfikowania zrddet i okresu zapadalnos$ci planowanego finansowania zawarto
w cze$ci niniejszego Raportu: Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacja
P KNF.

b) Struktura i organizacja funkcji zarzadzania ryzykiem plynnosci (organ, statut, inne ustalenia)

Patrz niniejszy Raport: Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnoéci — zgodnie z Rekomendacjg P KNF.

c) Opis stopnia centralizacji zarzadzania plynnoscia i interakcje miedzy jednostkami grupy

Patrz niniejszy Raport: Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnoéci — zgodnie z Rekomendacjg P KNF.

d) Zakres i charakter systemow sprawozdawczosci i pomiaru ryzyka plynnosci
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Patrz niniejszy Raport: Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacjg P KNF.

e) Polityki w zakresie zabezpieczania iograniczania ryzyka plynnosci, a takze strategie i procesy
W zakresie monitorowania stalej skutecznosci instrumentow zabezpieczajacych i czynnikow
ograniczajacych ryzyko

Patrz niniejszy Raport: Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacjg P KNF.

f) Zarys awaryjnych planéw finansowania Banku

Plynnos¢ finansowa jest podstawowym wyznacznikiem bezpieczenstwa Banku, majagcym bezposredni wptyw
na wiarygodno$¢ i renom¢ catej instytucji. Bank dzialajac jako instytucja spotecznego zaufania, jest
przygotowany do przezwyciezenia kazdej z mozliwych przyczyn powstania ryzyka utraty plynnosci.
Wszelkie procedury, przewidywane dziatania awaryjne, sa szczegétowo ustalone jeszcze przed faktycznym
wystapieniem ryzyka utraty ptynnos$ci. Plany awaryjne opracowane zostaty na wypadek, gdyby rozwigzania
normalnie stosowane w biezagcym zarzadzaniu plynnoscia okazaly si¢ bezskuteczne.

Awaryjny Plan Ptynnosci zaktada, ze gldwnymi wskaznikami monitorujacymi sytuacje ptynnosciowa Banku
sa wskaznik LCR i NSFR. Bank rozpatruje uruchomienie Awaryjnego Planu Pltynnosci w przypadkach,
W ktorych:

1) warto$¢ wskaznika LCR spadnie ponizej 100%);

2) warto$¢ wskaznika NSFR spadnie ponizej 111%.

W przypadku przekroczenia przez Bank wartosci ostrzegawczych wskaznikow Awaryjnego Planu Ptynnosci

Zespot ryzyk bankowych przeprowadza dodatkowe analizy, ktore obejmuja w szczegdlnosci:

1) analiz¢ przyczyn niekorzystnych zmian wskaznikow, czyli zdarzen generujacych przekroczenie, w tym
czy zdarzenia sg jednorazowe 1 wynikajg ze zdarzen wewngtrznych czy zewnetrznych;

2) analize wptywu zaistnialej sytuacji, powodujacej przekroczenie wartosci granicznej, na pozostate obszary
Banku, w tym inne wskazniki Planu oraz funkcje krytyczne;

3) czas trwania niekorzystnej sytuacji (okreslenie czy zdarzenie ma charakter dtugo czy krotkotrwaty i jak
dhugo trend si¢ utrzyma), w tym tymczasowosci przekroczenia wartosci granicznej wskaznika,

4) mozliwos¢ powrotu wartosci wskaznika do poziomu bezpiecznego samoistnie lub na skutek dziatan
Banku, niestanowigcych realizacji strategii naprawy.

Na podstawie przeprowadzonych analiz Zespot ryzyk bankowych przygotowuje rekomendacje dalszego
postgpowania i przekazuje ja Zarzadowi Banku. W oparciu o otrzymang informacje¢ Zarzad Banku podejmuje
decyzje o uruchomieniu planu awaryjnego lub o odstgpieniu od uruchomienia wraz z uzasadnieniem, w tym
w szczegdlnosci Zarzad Banku podejmuje decyzje o:

1) odstgpieniu od uruchomienia planu awaryjnego jezeli:

a) przekroczenie ma charakter jednorazowy, bedzie utrzymywalo si¢ w krotkim okresie czasu
oraz zaistniata sytuacja, powodujgca przekroczenie warto$ci ostrzegawczej w istotnym zakresie
nie oddziatuje negatywnie na pozostate obszary dziatalno$ci Banku;

b) wskaznik LCR utrzymuje si¢ ponizej wartosci ostrzegawczej i powyzej wartosci krytycznej oraz Bank
jest w stanie udowodni¢, ze na podstawie dostgpnych opcji naprawy, w terminie do 1 miesigca jest
W stanie naprawi¢ wskaznik LCR powyzej warto$ci ostrzegawcze;.

2) uruchomieniu planu awaryjnego — w pozostatych przypadkach.
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Niezaleznie od wskazanych powyzej sytuacji inicjujacych, Awaryjny Plan Ptynno$ci uruchamiany jest zawsze
w przypadkach gwattownego wyplywu depozytow, powstatego w wyniku zmaterializowania si¢ ryzyka
reputacji.

W celu podtrzymania lub odzyskania stabilno$ci finansowej w sytuacji stresowej Bank stosuje warianty
naprawy stanowigce, odpowiednio do sytuacji Banku, kombinacje¢ opisanych ponizej opcji haprawy, przy
czym w pierwszej kolejnosci Bank bedzie stosowat opcje, ktore sa najbardziej wykonalne.

Gléwnymi opcjami naprawy, ktdre mogg by¢ przez Bank zastosowane s3:

1) opcje do zastosowania w ramach wewnetrznych dziatan Banku lub dostarczane przez Bank Zrzeszajacy:
a) zerwanie lokat terminowych ztozonych w Banku Zrzeszajacym;
b) wykorzystanie $srodkéw na rachunku Minimum Depozytowego Banku;
C) sprzedaz innych aktywoéw Banku, w tym rzeczowych aktywow trwatych;
d) pozyskanie nowych depozytow po zwigkszonym koszcie finansowania;
e) wstrzymanie uruchomien nowych kredytow;
f) wykorzystanie przyznanych linii kredytowych z Banku Zrzeszajacego.
2) opcje funkcjonujgce w ramach przepisOw Systemu Ochrony, ktore zgodnie z zapisami Umowy moga
zosta¢ uzyte po przekroczeniu przez wskaznik monitorowania Planu wartos$ci krytyczne;j:
a) pozyczka ptynnosciowa z wyodrebnionej puli srodkow z Funduszu Pomocowego udzielona przez
Spotdzielnig;
b) wykorzystanie srodkow na rachunku Minimum Depozytowego Banku;
C) pozyczka ptynnosciowa udzielona przez Spotdzielnig z czgéci ptynnosciowej Funduszu Pomocowego;
3) opcje dostarczane przez podmioty zewnetrzne:
a) pozyskanie niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajacego;
b) pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

Dodatkowe informacje patrz niniejszy Raport: Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnosci — zgodnie
z Rekomendacjg P KNF.

g) Wyjasnienie sposobu stosowania testéw warunkow skrajnych

Patrz niniejszy Raport: Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnoéci — zgodnie z Rekomendacjg P KNF.

h) Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy oSwiadczenie na temat adekwatnosci ustalen dotyczacych
zarzadzania ryzykiem plynnos$ci w instytucji, dajace pewnosé, Ze stosowane systemy zarzadzania
ryzykiem plynnosci sa odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii instytucji

Patrz niniejszy Raport: Oswiadczenie Zarzadu Lubuskiego Banku Spotdzielczego.
i) ogolny profil ryzyka ptynnosci

Bank prowadzil dziatalno$¢ nieskomplikowang z ptynno$ciowego punktu widzenia, przyjmujac od klientow
z sektora niefinansowego i sektora budzetowego depozyty, stanowigce gtdéwne 1 stabilne zrodio finansowania
dziatalno$ci kredytowe;.

Nadwyzki zgromadzonych srodkoéw deponowane byty przede wszystkim w formie lokat terminowych w
Banku Zrzeszajacym oraz w ptynne bony pieni¢zne.

W zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci Bank stosuje analiz¢ wskaznikowa, w tym wskazniki wczesnego
ostrzegania.
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Bank stosowat proste metody obliczen w celu okreslenia poziomu ryzyka ptynnosci, w tym zasady okreslone
w regulacjach zewnetrznych dla wskaznikéw ptynnosci krotkoterminowej (wskaznik LCR) i ptynnosci
dhlugoterminowe;j (do 25.06.2021r. nadzorcze miary ptynnosci M3 i M4 oraz od 28.06.202 1r.wskaznik NSFR).
Dalsze objasnienia - niniejszy Raport: Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka ptynnoséci — zgodnie z
Rekomendacja P KNF.

8. Tabela EU CRA - Ogélne informacje jakoSciowe na temat ryzyka
kredytowego

Bank definiuje ryzyko kredytowe jako ryzyko zwigzane z brakiem zwrotu naleznosci lub zagrozeniem braku
zwrotu nalezno$ci. Z ryzykiem kredytowym powigzane jest roOwniez ryzyko koncentracji ekspozycji
(wynikajace np. z koncentracji podmiotowych, sektorowych, zabezpieczen) oraz ryzyko inwestycji (np. w
aspekcie zwigzanym z utratg zainwestowanych srodkow).

Bank podejmuje ryzyko kredytowe oferujac kredyty, gwarancje i inne produkty kredytowe. Ryzyko
kredytowe jest podstawowym czynnikiem ryzyka w dziatalno$ci Banku, a podejmowanie ryzyka kredytowego
jest podstawowa dziatalnoscig Banku. Bank posiada polityki i procedury dotyczace akceptowania, pomiaru i
zarzadzania ryzykiem kredytowym. Celem zarzadzania ryzykiem kredytowym jest osiagni¢cie odpowiedniej
rownowagi pomiedzy ryzykiem a zwrotem, przy minimalizacji potencjalnych negatywnych skutkéw ryzyka
kredytowego na wyniki finansowe Banku.

1) Dane dotyczace portfela kredytowego brutto na dzien 31.12.2021 r.

Najwiekszy udziat w portfelu kredytowym brutto majg kredyty udzielone spotkom i spotdzielniom, ktoére
stanowig 32,93%. Na drugim miejscu pod wzgledem udzialu w portfelu kredytowym brutto znajduja sie
kredyty dla rolnikéw z udziatem 25,27%. Udziat kredytow udzielonych dla oséb prywatnych na koniec IV
kw. 2021 r. wyniost 23,58% W przypadku kredytow dla przedsigbiorcow indywidualnych ich udziat w
portfelu kredytowym na koniec IV kwartatu 2021 r. wyniost 14,65%. Udziat pozostatych grup podmiotéw w
portfelu kredytowym jest niewielki. Portfel kredytowy nadal pozostaje zdywersyfikowany, co moze
pozytywnie wptywac na ograniczenie ryzyka kredytowego w przysztosci.

Podmiot 20(2;@1%3 L1 struktura
Instytucje posr. finansowego 2078 0,86%
Spotki i spotdzielnie 80 010 32,93%
Rolnicy 61 405 25,27%
Przedsigbiorcy indywidualni 35590 14,65%
Osoby prywatne 57 298 23,58%
Instytucje niekomercyjne 3116 1,28%
JST 3499 1,44%
Razem 242996 | 100,00%
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2) Ocena jakosci portfela kredytowego brutto na dzien 31.12.2021 r.

2021-12-31

Kategoria Struktura
(tys. zbH

Kredyty brutto 242 996| 100,00%
normalne 228 175 93,90%
pod obserwacja 2113 0,87%
ponizej standardu 1331 0,55%
watpliwe 660 0,27%
stracone 10 717 4,41%
zagrozone 12 708 5,23%

Bank ustala cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego 1 koncentracji w Strategii zarzadzania ryzykiem,

ktéra powigzana jest ze strategig dzialania Banku. Gtowne cele strategiczne Banku w tym obszarze obejmuja:

1) wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny rozwdj optymalnego
jako$ciowo portfela kredytowego;

2) utrzymywanie jako$ci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udzialem kredytow zagrozonych
w kredytach ogotem na poziomie nie wyzszym od 7% w toku normalnej dziatalnosci — w warunkach
nadzwyczajnych nie wigcej niz limit ostrzegawczy obowiazujacy w Systemie Ochrony;

3) utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi naleznosci zagrozonych od podmiotow sektora
niefinansowego 1 instytucji rzadowych lub samorzadowych na poziomie co najmniej 33%;

4) identyfikacja oraz maksymalne ograniczenie zagrozenia utraty ptynnos$ci oraz wyptacalnosci dtuznika
poprzez wiasciwa identyfikacje, administrowanie i1 zarzadzanie ekspozycjami nieobslugiwanymi i
restrukturyzowanymi;

5) ograniczanie ryzyka utraty wartos$ci aktywow, wynikajgcego z pozostatych (poza kredytami) aktywow
Banku;

6) ograniczanie ryzyka kredytowego wynikajacego z transmisji ryzyka powigzanego z czynnikami
srodowiskowymi (w tym ze zmiang klimatu), spotecznymi i1 zwigzanymi z zarzadzaniem (czynniki
ESQ) na jakos¢ ekspozycji kredytowych oraz zdolnos¢ kredytobiorcy do obstugi zadtuzenia.

7) utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie uwarunkowanym
terenem dziatania Banku;

8) bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okreslonych w Rozporzadzeniu CRR;

Strategie ograniczania ryzyka kredytowego realizowane sa poprzez:

1) stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych, w szczegolnosci
dotyczacych oceny zdolnosci kredytowej klientow Banku oraz prowadzenia monitoringu kredytow;

2) ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty kredytow, w
szczegllno$ci weryfikacja ich wartos$ci 1 ptynnosci, zardbwno podczas oceny wniosku kredytowego,
jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka prawnego w procesie ustanawiania
zabezpieczen,;

3) inwestowanie nadwyzek zgromadzonych s$rodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajagcym lub w
instrumenty finansowe rekomendowane przez Bank Zrzeszajacy (gtownie papiery wartosciowe
Skarbu Panstwa lub Narodowego Banku Polskiego);

4) utrzymywanie ryzyka inwestycji w ramach limitow:

a) Bank zaktada, ze maksymalna kwota instrumentéw wysokiego ryzyka nie moze przekroczy¢ 10%
limitu obowigzujacego w Systemie;
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b) Bank zaktada, ze maksymalna kwota instrumentéw tacznie dla instrumentéw wysokiego,
sredniego, $rednio-niskiego i niskiego ryzyka nie moze przekroczy¢ 100% limitu obowigzujacego
w Systemie.

5) utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym,;

6) utrzymywanie aktywOw obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela kredytow
podmiotow niefinansowych na poziomie 85% ich udzialu w sumie bilansowej powigkszonej o
zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczgce finansowania;

7) dostarczanic Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego umozliwiajacych
podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych dziatalnosci kredytowej Banku.

8) identyfikacje klientow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg lub rolniczg o podwyzszonym ryzyku
ESG oraz analize¢ wplywu ryzyka ESG na zdolno$¢ kredytowa tych klientdw, na etapie udzielania
kredytu lub przedtuzania okresu kredytowania,

9) ograniczanie udzielania nowego finansowania klientom o podwyzszonym ryzyku ESG.

10) ograniczenie tgcznej kwoty duzych ekspozycji do poziomu 250% kapitatu Tier I;

11) ograniczenie tacznej kwoty zaangazowania w jeden podmiot lub podmioty powigzane do poziomu
19% kapitatu Tier I,

12) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki poprzez
opracowanie i stosowanie odpowiednich standardow postgpowania dotyczacych zarzadzania ryzykiem
ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie;

Ustalajac cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego i1 koncentracji Bank bierze pod uwage swoj profil
biznesowy, a takze uwzglednia wyniki przeprowadzanych testow warunkow skrajnych w zakresie ryzyka
kredytowego i koncentracji.

Bank stosuje zabezpieczenia kredytéw i uznane techniki redukcji ryzyka kredytowego, w zaleznosci od typu
kredytobiorcy 1 samego produktu kredytowego. W zakresie finansowania 0sob prywatnych 1 przedsiebiorcow
najczgsciej stosowane sg zabezpieczenia w postaci gwarancji, hipoteki, weksla in blanco.

W odniesieniu do podmiotow sektora samorzagdowego stosowane sg weksle in blanco.

Ekspozycje niezabezpieczone to gtownie kredyty dla osob prywatnych — zwykle krotkoterminowe kredyty
konsumenckie, limity w rachunkach i karty kredytowe.

Bank stosuje uznane techniki redukcji ryzyka, zgodnie z Rozporzadzeniem CRR w postaci ochrony
kredytowej rzeczywistej oraz ochrony kredytowej nierzeczywistej.

Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy oswiadczenie dotyczace adekwatnosci ustalen dotyczacych
zarzadzania ryzykiem, o ktorym mowa w art. 435 ust. 1 lit. €), zawarto w punkcie Oswiadczenie Zarzadu
Lubuskiego Banku Spotdzielczego.

9. Tabela EU ORA — Informacje jakosciowe na temat ryzyka operacyjnego

Art. 435 ust. 1 lit. a), b), ¢) i d) CRR wiersz a)

Ryzyko operacyjne w Banku rozumiane jest jako mozliwo$¢ wystapienia straty wynikajacej
Z niedostosowania lub zawodnosci procesow wewnetrznych, ludzi 1 systeméw lub ze zdarzen zewnetrznych;
definicja ta obejmuje ryzyko prawne, natomiast nie uwzglednia ryzyka reputacji i ryzyka strategicznego.
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Cele strategiczne Banku w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)

optymalizacj¢ efektywnosci gospodarowania poprzez zapobieganie 1 minimalizowanie strat
operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;
racjonalizacj¢ kosztow;
zwigkszenie szybkosci oraz adekwatnos$ci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;
automatyzacj¢ procesow realizowanych w Banku, pozwalajacg w sposob bezpieczny zredukowac
ryzyko wynikajace z btedow ludzkich;
wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie rol
I odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym;
ciggte 1 niezakldcone dziatanie funkcji outsourcowanych, zwtaszcza gdy podmiotowi zewnetrznemu
powierzone zostato wykonywanie funkcji o charakterze krytycznym lub istotnym,;
brak niekorzystnego wptywu outsourcingu na:

a) prowadzenie przez Bank dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa,

b) ostrozne i stabilne zarzadzanie Bankiem,

c) skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej w Banku,

d) mozliwo$¢ wykonywania obowigzkow przez biegltego rewidenta upowaznionego do badania

sprawozdan finansowych Banku,
e) ochrong tajemnicy prawnie chronione;j.

Bank realizuje cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego poprzez:

1)

2)

3)

4)
5)

6)
7)
8)

9)

opracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka
Banku;

opracowanie 1 wdrozenie systemu zarzadzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na stworzenie
kultury organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym,;

opracowanie 1 wdrozenie skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajacego
na monitorowanie 1 korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczegdlnosci w obszarach
najbardziej narazonych na ryzyko);

zachowanie nalezytej staranno$ci przy wyborze ustugodawcy;

zapewnianie sobie odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych), wspierajacych
w sposOb bezpieczny dziatalnos¢ Banku 1 przetwarzane przez niego informacje, w szczegolnosci
W sytuacji powierzenia wykonywania czynno$ci podmiotowi zewnetrznemu;

monitorowanie ustugodawcy oraz jakosci §wiadczonych przez niego ustug w trakcie trwania umowy;
opracowanie 1 wdrozenie procedur opisujacych istniejagce w Banku procesy, ktore regularnie sg
dostosowywane do zmieniajacych si¢ warunkéw otoczenia wewngtrznego i zewnetrznego;
opracowanie i wdrozenie oraz aktualizowanie i testowanie planow awaryjnych i planéw zachowania
ciggtosci dzialania Banku;

zapewnienie sobie mozliwo$ci wyjscia z umowy sklasyfikowanej jako outsourcing w przypadkach,
w ktorych realizacja umowy stanowi zagrozenie dla realizacji okreslonych celow

Bank okre$la tolerancje / apetyt na ryzyko operacyjne w postaci kwoty regulacyjnego wymogu kapitatowego
na to ryzyko. Bank ustala pierwszy bufor zabezpieczajacy przed nadmiernym ryzykiem operacyjnym jako 70
tys. zt sumy strat operacyjnych danego rodzaju zdarzenia warunkujacy bezwzgledng koniecznos¢ podjecia
dziatan zapobiegawczych lub ograniczajacych poziom ryzyka.

Struktura i organizacja funkcji zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku przedstawia si¢ nast¢pujaco:
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1) Rada Nadzorcza w ramach pelionego nadzoru wlascicielskiego nadzoruje funkcjonowanie systemu
zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym obszaréw technologii informacyjnej i bezpieczenstwa
srodowiska teleinformatycznego;

2) Zarzad zapewnia skutecznos$¢ systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

3) Komitet Ryzyka Operacyjnego (KRO) pelni funkcje opiniodawcza i doradcza w obszarze ryzyka
operacyjnego;

4) Zespot Kryzysowy petni funkcje opiniodawcza i doradcza w obszarze zagrozen $rodowiska
teleinformatycznego.

Pracownicy rozpoznaja ryzyko operacyjne w trakcie realizacji codziennych czynnosci, rejestrujag powstate
incydenty 1 zdarzenia operacyjne w dedykowanej aplikacji, a takze zapobiegaja powstawaniu ryzyka
operacyjnego.

Dyrektorzy oddzialow i kierownicy komorek organizacyjnych Centrali w codziennej pracy uczestnicza w
zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym poprzez m.in.:

1) identyfikacj¢ i zapobieganie powstawaniu lub wielkos$ci ryzyka operacyjnego towarzyszacego
wykonywaniu codziennych czynnos$ci podlegtych komorek lub jednostek organizacyjnych,

2) zapewnienie terminowej rejestracji w dedykowanej aplikacji wszystkich incydentow i zdarzen
operacyjnych, ktére powstaly w nadzorowanej jednostce,

3) udziat w opracowaniu projektow metod redukcji ryzyka lub dziatan zabezpieczajacych, w zakresie
obszarow dzialalno$ci banku, za realizacje ktorych odpowiada podlegta komorka organizacyjna.

Zespot ryzyk bankowych, podlegajacy bezposrednio Prezesowi Zarzadu, m.in.:

1) pozyskuje i gromadzi informacje niezbedne do oceny poziomu ryzyka operacyjnego,

2) nadzoruje proces weryfikacji kompletnosci wykorzystywanych baz danych o zdarzeniach i stratach z
innymi zrédtami danych, a takze koordynuje terminowos¢ 1 prawidlowos¢ raportowania komorek 1
jednostek organizacyjnych Banku w zakresie ryzyka operacyjnego,

3) wspolpracuje z cztonkami KRO w celu koordynacji dziatan i zwigkszenia efektywnos$ci zarzadzania
ryzykiem.

Audyt ryzyka operacyjnego wykonywany jest przez Spotdzielczy System Ochrony SGB.
Podstawowe narzedzia wykorzystywane w zakresie pomiaru 1 kontroli ryzyka obejmuja:

1) rejestrowanie i analiza zdarzen operacyjnych oraz powigzanych z nimi strat operacyjnych i pozycji
dodatkowych powigzanych z tymi zdarzeniami (zdarzenia i straty wewnetrzne i1 zewngtrzne)

2) ocena zdarzen / strat, ktore moga potencjalnie zaistnie¢ w dziatalnoéci Banku (samoocena ryzyka);

3) testy warunkow skrajnych (wrazliwosci i scenariuszowe);

4) kluczowe wskazniki ryzyka (KRI);

W Banku funkcjonuje ustalony system sprawozdawczo$ci wewnetrznej (system informacji zarzadczej), ktory
umozliwia m.in. ocen¢ narazenia Banku na ryzyko oraz skuteczne zarzadzanie tym ryzykiem. W ramach systemu
informacji zarzadczej okre$lone zostaly terminy i zakres danych przekazywanych przez poszczegoélne komorki
organizacyjne do KRO, Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Informacje raportowane z zakresu ryzyka operacyjnego w ramach systemu informacji zarzadczej zawieraja

W szczegblnosci:

1) informacje na temat wykorzystania zatozonych tolerancji/apetytu na ryzyko operacyjne danego rodzaju;

2) szczegOtowa charakterystyke ostatnich znaczacych wewnetrznych zdarzen operacyjnych i strat z nimi
zwigzanych;

3) informacje, dotyczace istotnych zdarzen zewnetrznych oraz prawdopodobienstwa zajscia takich zdarzen
w Banku i ich potencjalnego wptywu na Bank;
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4) informacje pochodzace z innych wykorzystywanych w Banku narzgdzi zarzadzania ryzykiem
operacyjnym.

W raportach, dotyczacych ryzyka operacyjnego uwzglednione s3 m.in. dane o:

1) zdarzeniach operacyjnych i powigzanych z nimi stratach, w tym podjetych dziataniach korygujacych te
nieprawidlowosci, ktore majg na celu unikniecie ewentualnych strat zwigzanych z ich pojawieniem si¢
W przysztosci;

2) zdarzeniach i pozycjach z nimi powigzanych, ktére nie spowodowaly wystgpienia straty brutto
(np. o zdarzeniach z kategorii strat potencjalnych, ,, near — miss” / ,,near miss in the form of nil loss”,
., rapidly recovered loss event”), ktore pozwalaja na podjecie dziatan zapobiegajacych ich wystepowaniu
w przysztosci.

W ramach kontroli poprawnos$ci systemu raportdow, system informacji zarzadczej podlega corocznym przegladom
pod katem aktualno$ci i jako$ci przekazywanych danych, ich terminowosci oraz zgodnosci ze strukturg organizacyjna
i profilem ryzyka Banku. Raportowanie, w ramach ryzyka operacyjnego, wspiera procesy decyzyjne o0sob
zarzadzajacych tym ryzykiem na r6znych szczeblach Banku.

W zakresie strategii zabezpieczania i ograniczani ryzyka operacyjnego Bank stosuje gtdéwne mityganty
W postaci:

1) opracowania i wdrozenia odpowiednich planéw awaryjnych lub planéw utrzymania cigglosci
dzialania,

2) ubezpieczenia mienia,

3) tworzenia rezerw na poczet ewentualnych strat,

4) instrukcji, procedur i innych regulacji zawierajacych sposoby postepowania w poszczegolnych
obszarach

5) dziatania Banku,

6) pozyskiwania opinii prawnych uméw i regulacji wprowadzanych do stosowania w Banku,

7) automatyzacji wykonywania czynnos$ci stosowanej w celu zapobiegania btgdom ludzkim,

8) szkolen wewngtrznych dla pracownikow poglebiajacych wiedze o ryzyku operacyjnym,

9) przekazywania biezagcych informacji na temat istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego, w celu
zapobiegania

10) rozprzestrzenianiu si¢ ryzyka,

11) monitorowania zdarzen ryzyka operacyjnego wewnetrznych i zewnetrznych,

12) regularnego przegladu i konserwacji instalacji alarmowe;j,

13) informatycznego Centrum zapasowego, tworzenia rownoleglych baz oraz kopii danych,
zabezpieczen

14) przed nieuprawnionym dostepem do systemoéw informatycznych itp.

15) limitow wewnetrznych,

16) sformalizowanych systemow m.in: wynagradzania, awansowania, szkolen pracownikoéw, tworzenia
kadry

17) rezerwowej, kontroli wewnegtrznej, raportowania, postepowania w przypadku powierzania czynnosci

18) podmiotom zewngtrznym (outsourcing), ochrony osob i mienia oraz dzialania w sytuacjach

kryzysowych.
Art. 446 CRR wiersz b) - Nie dotyczy
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Art. 446 CRR wiersz c) - Nie dotyczy
Art. 446 CRR wiersz d) -Nie dotyczy

Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy oswiadczenie dotyczace adekwatnosci ustalen dotyczacych
zarzadzania ryzykiem, o ktérym mowa w art. 435 ust. 1 lit. e), zawarto w punkcie O$wiadczenie Zarzadu
Lubuskiego Banku Spétdzielczego.

10. Tabela EU MRA - Wymogi dotyczace ujawniania informacji
jakosciowych na temat ryzyka rynkowego

Art. 435 ust. 1 lit. a) i d) CRR

Bank nie prowadzi dziatalno$ci handlowej (nie posiada portfela handlowego), a ryzyko rynkowe zwigzane z
dziatalno$ci Banku wynika z ryzyka walutowego.

Bank definiuje ryzyko rynkowe jako ryzyko utraty wartosci aktywow, wzrostu poziomu zobowigzan lub
negatywnej zmiany wyniku finansowego w rezultacie wrazliwos$ci na zmienno$¢ parametrow rynkowych, a
w obszarze ryzyka walutowego definicja ta wskazuje na obecne lub przyszie ryzyko dla dochodow wynikajace
z niekorzystnych zmian kursow walutowych.

Cele strategiczne w zakresie dziatalnos$ci walutowej obejmuja:

1) obstuge klientow Banku w zakresie posiadanych uprawnien walutowych;

2) zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkéw walutowych
biezacych 1 terminowych, obstugi kasowej, realizacji przelewow otrzymywanych i wysylanych
za granice¢ oraz wykonywania innych czynnos$ci obrotu dewizowego za posrednictwem Banku
Zrzeszajacego;

3) minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) ograniczanie ekspozycji na ryzyko kursowe poprzez dazenie do utrzymania domknigtych
indywidualnych pozycji walutowych tak, aby pozycja walutowa catkowita nie przekroczyta 2%
funduszy wlasnych Banku;

2) prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajacym polegajacych na
zagospodarowywaniu nadwyzek s$rodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych pozycji
walutowych Banku; transakcje walutowe nie maja charakteru spekulacyjnego;

3) utrzymywanie relatywnie wysokiego poziomu aktywow plynnych w walutach obcych;

4) podnoszenie kwalifikacji kadry oraz $cista wspolprace w tym zakresie z Bankiem Zrzeszajacym;

5) niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

Bank dokonuje pomiaru ryzyka walutowego poprzez wyznaczanie pozycji netto dla kazdej waluty obcej
oddzielnie oraz wyznaczajac catkowitg pozycj¢ walutowg Banku.

Ustalaniem pozycji walutowej w Banku zajmuje si¢ Zespo6t finansowo-ksiggowy. Elementem wspierajagcym
oceng poziomu ryzyka walutowego, pozwalajagcym na obserwacje¢ skali i trendow ryzyka jest analiza
podstawowych wskaznikoéw z zakresu oceny ryzyka walutowego oraz testy warunkow skrajnych.

Art. 435 ust. 1 lit. b) CRR — Nie dotyczy
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Art. 435 ust. 1 lit. ¢) CRR - Nie dotyczy

Inne instytucje nienotowane, do ktorych zaliczany jest Lubuski Bank Spotdzielczy, ujawniajg informacje
jakosciowe na temat ryzyka rynkowego zgodnie z art. 435 ust. 1 lit. a) Rozporzadzenia CRR.
Ujawnienia z zakresu stopy procentowej w ramach portfela bankowego sg przedmiotem odrebnych wzorow
do ujawnien (art. 448 Rozporzadzenia CRR i wzorce EU IRRBB), natomiast inne instytucje nienotowane nie
sa objete obowigzkiem ujawnien w tym zakresie.
Bank nie posiada portfela handlowego, wiec ujawnienie ogranicza si¢ wytacznie do ryzyka walutowego.
W ramach ryzyka walutowego Bank limituje i monitoruje nast¢pujace kluczowe wskazniki:

1) otwarte pozycje walutowe w poszczegdlnych walutach,

2) calkowitg pozycje¢ walutowa,

3) plynnos¢ walutows.
W cyklach kwartalnych Bank przeprowadza test warunkoéw skrajnych, w ramach ktérego badany jest wptyw
szokowej zmiany kursow walut na wynik z pozycji wymiany oraz planowany wynik finansowy.
Wyniki testéw warunkow skrajnych stanowig podstawe do oszacowania kapitalu wewnetrznego.
Poniewaz Bank prowadzi polityke domykania pozycji otwartych, w 2021 roku nie wystgpita koniecznos¢
obliczania regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko walutowe, a w wyniku oszacowan Bank alokowat
kapitat wewnetrzny na ryzyko walutowe w kwotach wyniku standardowego testu warunkow skrajnych, czyli
30% zmiany kurséw walut na wynik z pozycji wymiany.
Zatwierdzone przez organ zarzadzajacy oswiadczenie dotyczace adekwatno$ci ustalen dotyczacych
zarzadzania ryzykiem, o ktorym mowa w art. 435 ust. 1 lit. f), zawarto w punkcie O$wiadczenie Zarzadu
Lubuskiego Banku Spétdzielczego.

11. Tabela EU OV1 — Przeglad lacznych kwot ekspozycji na ryzyko

Laczne
Laczne kwoty WyrI?Ogl. W
ekspozycji na ryzyko ZaKIesle
funduszy
wlasnych
a b c
31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2021
1 Ryzyko kredytowe (z wyltaczeniem ryzyka kredytowego kontrahenta) 186 435 194 206 14 915
2 W tym metoda standardowa 186 435 194 206 14 915
Ryzyko pozycji, ryzyko walutowe i ryzyko cen towarow (ryzyko
20 0 0 0
rynkowe)
21 | W tym metoda standardowa 0 0 0
EU- . .
292 Duze ekspozycje 0 0 0
23 | Ryzyko operacyjne 26 090 22 648 2 087
s | W tym metoda wskaznika bazowego 26000| 22648 2 087
24 Kwoty ponizej progéow odliczen 2988 2804 239
(podlegajace wadze ryzyka rownej 250 %)
29 | Ogoélem 212 525 216 854 17 002
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Usuniete wiersze 3 - EU-19a; 22; EU-23b - EU-23c; 25-28 dotyczg metod niestosowanych w Banku.

12. Tabela EU OVC - Informacje ICAAP

Art. 438 lit. a) CRR wiersz a)

W Banku funkcjonuje proces szacowania kapitalu wewnetrznego zapewniajacy state pokrycie funduszami
wlasnymi ryzyka wynikajacego z dziatalnosci Banku, ktory stanowi integralng cz¢$¢ systemu zarzadzania
ryzykiem w Banku.

Kapital wewnetrzny obejmuje wymogi w zakresie kapitalu na ryzyka objete wyznaczaniem kapitatu
regulacyjnego oraz dodatkowe wymogi w zakresie kapitatlu na ryzyka istotne, ktore nie zostaly objete
wyznaczaniem kapitalu regulacyjnego lub w ocenie Banku kapital ten nie w pelni pokrywa te ryzyka.

W procesie szacowania kapitalu wewnetrznego wykorzystywane sa efekty pomiaru ryzyka, dokonywanego
W oparciu o obowiazujace procedury w zakresie zarzadzania tymi rodzajami ryzyka.

Czes¢ zidentyfikowanych rodzajow ryzyka, w tym niektore z ryzyk trudnomierzalnych pomimo, Ze nie zostaty
uznane przez Bank za istotne, jest objeta zarzadzaniem i1 szacowaniem kapitalu wewnetrznego, gtdéwnie
Z powodu wystepujacych powigzan pomiedzy negatywnymi skutkami wystgpienia poszczeg6lnych rodzajow
ryzyka, w szczego6lnosci ryzyko modeli jest pokryte wymogiem w zakresie kapitalu na ryzyko operacyjne.
Uznane za istotne ryzyko braku zgodnosci Bank pokrywa kapitatem wewngtrznym obliczonym dla ryzyka
operacyjnego. Bank uznaje, ze kapital wewnetrzny na ryzyko plynnosci pokrywa rowniez ryzyko utraty
reputacji.

Bank dokonuje agregacji wymogow kapitatowych na poszczegoélne rodzaje ryzyka uznane za istotne
W oparciu o metod¢ minimalnego wymogu kapitalowego. Poziomem wyjsciowym dla ustalenia kapitatu
wewngtrznego jest wyliczony regulacyjny wymog kapitalowy. Bank wyznacza regulacyjne wymogi
kapitatowe dla ryzyka:

1) kredytowego — w oparciu o metode standardows;

2) operacyjnego — w oparciu o metode wskaznika bazowego;

3) walutowego — w oparciu o metod¢ de minimis.

Przy obliczaniu dodatkowych wymogow kapitalowych na poszczegolne rodzaje ryzyka uznane za istotne
przyjmuje si¢ nastepujace zatozenia:

1) kapital wewnetrzny na poszczegodlne rodzaje ryzyka obliczany jest jako koszt lub utracony przychod (za
wyjatkiem ryzyka koncentracji i ryzyka operacyjnego), ktory moze si¢ pojawi¢ w wyniku zaistnienia
sytuacji nieoczekiwanej;

2) koszt lub utracony przychod, o ktorym mowa w pkt 1), obliczany jest na podstawie testow warunkoéw
skrajnych, ktore Bank przeprowadza dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka uznanych za istotne;

3) oczekiwana strata z tytutu materializacji ryzyka, stanowiaca czg$¢ lub catosé kwoty, o ktorej mowa w pkt
2), Bank moze pokry¢ z wyniku finansowego zaplanowanego na dany rok obrotowy;

4) poziom oczekiwanej (akceptowalnej) straty Bank wyznacza raz do roku (jako procent funduszy wtasnych
Banku) w oparciu o nast¢pujgce przestanki:

a) wysoko$¢ planowanego wyniku finansowego,
b) poziom tgcznego wspotczynnika kapitalowego (wspotczynnika wyptacalnosci),
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C) plany kapitatowe.
5) dodatkowym wymogiem w zakresie kapitatu dla poszczegolnych rodzajow ryzyka, za wyjatkiem ryzyka
koncentracji i ryzyka operacyjnego, ustalany jest jako nadwyzka warto$ci okreslonej w 2) ponad warto$¢
straty oczekiwanej, o ktorej mowa w pkt 3).

Wyznaczajac wymagany poziom kapitatu wewngtrznego, z wykorzystaniem w/w metod, Bank:

1) ocenia czy regulacyjny wymog kapitalowy w pelni pokrywa ryzyko kredytowe, operacyjne i walutowe i
jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z obowigzujacymi w Banku Zasadami szacowania kapitatu
wewnetrznego, oblicza dodatkowy wymog kapitatowy na te ryzyka;

2) szacuje wymogi kapitalowe na pozostate, istotne rodzaje ryzyka nie objete wyznaczaniem regulacyjnych
wymogow kapitatowych;

3) wyznacza zagregowany kapital wewngtrzny, stanowigcy sum¢ wymogow, o ktorych mowa w pkt 11 2.

Celem strategicznym Banku w zakresie poziomu adekwatnosci kapitatowej jest utrzymywanie relacji kapitatu
wewnetrznego w stosunku do funduszy wlasnych na maksymalnym poziomie 76%.

Na date 31.12.2021 r. relacja ta wynosita 60,89%.

Bank uwzglednia potrzeby w zakresie kapitatlu wewngtrznego, w zalezno$ci 0od swojej strategii biznesowej,
w ramach planowania kapitatowego (w tym w ramach planéw finansowych).

Art. 438 lit. a) CRR wiersz b) - Pominigto.

Informacje dotyczace rezultatow stosowanego przez Bank procesu oceny adekwatno$ci kapitatu
wewngetrznego Bank ujawnia wylacznie na zagdanie KNF.

13. Tabela EU REMA - Polityka wynagrodzen

Ujawniane informacje jako$ciowe

Nadzor nad polityka wynagrodzen sprawuje Rada Nadzorcza Banku. W 2021 roku w skiad Rady
Nadzorczej wchodzito 12 0sob.

Rada Nadzorcza:

1) podejmuje decyzje dotyczace zaszeregowania, przeszeregowania oraz ustalania wysokos$ci
wynagrodzen czlonkow Zarzadu Banku.

2) dokonuje oceny efektow pracy cztonkoéw Zarzadu Banku

3) na podstawie przeprowadzonej oceny podejmuje decyzj¢ w formie uchwaty o przyznania premii
rocznej 1 jej wysokosci dla poszczegolnych cztonkow Zarzadu w przypadku oceny pozytywne;.

a) |4) zatwierdza polityke zmiennych sktadnikow wynagrodzen i raz w roku dokonuje jej przegladu
i ewentualnie weryfikacji

5) przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku raport z oceny funkcjonowania
Polityki wynagrodzen w Banku.

Dodatkowo Rada Nadzorcza zatwierdza wysoko$¢ wynagrodzenia komorki ds. zgodnosci.

Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona Polityka wynagrodzen sprzyja rozwojowi

1 bezpieczenstwu dziatania Banku.

Z tytulu zatrudnienia pracownikowi (w tym czlonkom Zarzadu Banku) przysluguja za prace
nastepujace sktadniki wynagrodzenia:
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1) wynagrodzenie zasadnicze,
2) inne sktadniki przewidziane w Regulaminie,
3) inne $wiadczenia zwigzane z praca,
4) inne przewidziane w przepisach prawa pracy obligatoryjne sktadniki wynagrodzenia lub
$wiadczenia.
Zmienne sktadniki wynagrodzenia w Banku stanowi premia:
1) roczna w odniesieniu do 0sob zajmujgcych stanowiska kierownicze, przyznawana zgodnie
z ,,Politykg zmiennych sktadnikow wynagrodzen (...)”,
2) uznaniowa w odniesieniu do pozostatych pracownikow, przyznawana zgodnie z ,,Regulamin
premiowania i nagradzania pracownikow Lubuskiego Banku Spoétdzielczego”.
Wynagrodzenie zasadnicze jest podstawowa formg wynagrodzenia 1 okreslane jest stawka
zaszeregowania 0sobistego.
Zgodnie z zapisami obowigzujacej w 2021 roku ,,Polityki zmiennych sktadnikoéw wynagrodzen oséb
zajmujacych stanowiska kierownicze w Lubuskim Banku Spoétdzielczym”, na podstawie dokonane;j
analizy osobami zajmujgcymi stanowiska istotne w Banku byli wytacznie cztonkowie Zarzadu.

Celem wprowadzenia Polityki wynagrodzen Banku jest:

1) wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachecanie do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza akceptowalny poziom ryzyka;

2) wspieranie realizacji przyjetej przez Bank strategii dziatania oraz strategii zarzadzania ryzykiem;

3) ograniczanie ryzyka konfliktu interesow;

4) zachowanie neutralno$ci wynagrodzen pod wzglgdem pici.

Bank realizuje Polityke z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci tj. odpowiednio do formy

prawne] w jakiej dziata, rozmiaru dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia,

wewngtrznej organizacji oraz charakteru, zakresu 1 stopnia zlozonosci prowadzonej dzialalnosci.

W Banku w 2021 roku funkcjonowata ,Polityka zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob

zajmujacych stanowiska kierownicze (...)”, ktora okreslata zasady ustalania 1 wyptacania zmiennych

sktadnikow wynagrodzen os6b zajmujacych stanowiska kierownicze w Lubuskim Banku

Spotdzielczym.

Osobami zajmujagcymi w Banku stanowiska kierownicze, zgodnie z przeprowadzong analiza sa

b) | cztonkowie Zarzadu.

Postanowien ww. Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen (...) nie stosuje si¢ do czlonkow

Rady Nadzorczej Banku na podstawie § 25 ust. 2 Rozporzadzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej

otrzymuja wynagrodzenie ustalane uchwatg Zebrania Przedstawicieli, bez podzialu na state i zmienne

sktadniki wynagrodzenia.

Wynagrodzenie 0sob zajmujacych stanowiska kierownicze obejmuje:

1) sktadniki state — wynagrodzenie =zasadnicze =zalezne od doswiadczenia zawodowego
1 zakresu odpowiedzialno$ci zwigzanej z pelniong funkcja okreslone w umowie
0 pracg, a takze jednorazowe odprawy z tytulu zakonczenia stosunku pracy lub inne §wiadczenia
wynikajace z przepisow Kodeksu pracy lub regulaminu wynagradzania pracownikéw Banku,
przystugujace na rownych warunkach wszystkim pracownikom;

2) sktadniki zmienne — premi¢ roczna.

Wynagrodzenia przyznawane w Banku majg charakter wylacznie pienigzny.

Polityke zmiennych sktadnikéw wynagrodzen (...) zatwierdza Rada Nadzorcza, ktora raz w roku

dokonuje jej przegladu i ewentualnie weryfikacji. Rada Nadzorcza dokonata przegladu Polityki
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wynagrodzen na posiedzeniu w dniu 29.12.2021 r. W okresie sprawozdawczym, w zwigzku z
implementacja zapisOw Rekomendacji Z KNF do wewnetrznych aktow prawnych Banku, Rada
Nadzorcza dokonata weryfikacji ,,Polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osob zajmujacych
stanowiska kierownicze w Lubuskim Banku Spoétdzielczym™ i dokonata zmiany zarowno nazwy jak
1 tre$ci wyzej wymienionej polityki. Dodatkowo wdrozona zostata nowa Polityka wynagradzania w
Lubuskim Banku Spétdzielczym, w ktorej zawarto ogolne zasady wynagradzania obowigzujace w
Banku. Dokonany zostat takze przeglad Polityki wynagrodzen cztonkéw organu nadzorujacego,
w ktorym wprowadzono zmiany o charakterze porzadkowym.

Zgodnie z zapisami ,,Regulaminu zatrudniania i wynagradzania kierownika i pracownikow komorki
ds. zgodnosci (...)” wynagrodzenie zasadnicze kierujacego Komodrka ds. zgodnosci oraz $rednie
wynagrodzenie zasadnicze pracownikow tej komorki wynosi nie mniej niz $rednie wynagrodzenia
zasadnicze na odpowiednich stanowiskach pracy w Centrali Banku. Pracownik stanowiska kadr
przeprowadza za dany rok kalendarzowy analize¢ poziomu wynagrodzen zasadniczych, premiowania
1 nagradzania kierujagcego Komorka ds. zgodnosci w celu stwierdzenia, czy nie zachodzity przypadki
wskazujace na dziatania, ktére mogly mie¢ wplyw na ich niezaleznos$¢ i1 obiektywizm wypelniania
przez nich zadan.

Zgodnie z zapisami ,,Polityki zmiennych skladnikow wynagrodzen (...)” przed wyptata zmiennego
sktadnika wynagrodzenia osoby zajmujace stanowisko kierownicze podlegaja ocenie.
Podstawg oceny efektow pracy sa kryteria dotyczace oceny wynikow calego Banku,
a takze ocena indywidualnych wynikow danego czlonka Zarzadu.
Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza.
Ocena ta dokonywana jest po zakonczeniu roku obrachunkowego, nie poézniej niz do konca III kwartatu
roku nastepujacego po okresie oceny, 1 obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok obrotowy oraz dwa poprzednie
lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zalezna od wynikéw uwzgledniata cykl koniunkturalny 1 ryzyko
zwigzane z prowadzong przez Bank dziatalnos$cig oraz zweryfikowany przez biegtego rewidenta wynik
finansowy netto na dzien 31 grudnia roku poprzedzajacego oceng.
Ocena wynikow catego Banku powinna obejmowac koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu 1 ryzyka
ptynnosci w perspektywie dtugoterminowe;.
Ocena efektow pracy czionkow Zarzadu obejmuje m.in. wskazniki Banku osiggane w latach
podlegajacych ocenie w podziale na poszczegdlne lata w odniesieniu do realizacji planu finansowego
w danym okresie, w zakresie:
1) zysku netto;
2) wskaznika nalezno$ci zagrozonych;
3) wspolczynnika wyptacalnosci.
Oceniajac indywidualne wyniki pracy cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage:
1) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkéw 1 odpowiedzialnosci
w ramach podziatu zadah w Zarzadzie;
2) pozytywna ocene¢ kwalifikacji;
3) uzyskanie absolutorium z wykonania obowigzkoéw za dany rok obrotowy;
wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewngetrzne, w tym audyt wewngtrzny
sprawowany przez Spotdzielczy System Ochrony SGB lub kontrola Komisji Nadzoru Finansowego,
w obszarach nadzorowanych przez danego cztonka Zarzadu.
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State sktadniki wynagrodzenia stanowig na tyle duza czg¢$§¢ wynagrodzenia, aby mozliwe bylo

prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w tym obnizanie lub

nieprzyznawanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, przy czym stosunek zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia do statych sktadnikow wynagrodzenia nie moze przekracza¢ 100% (w skali roku) w

odniesieniu do kazdej z 0s6b zajmujacej stanowisko kierownicze.

Bank moze zastosowa¢ wyzszy stosunek zmiennych sktadnikow wynagrodzen do statych sktadnikow

wynagrodzen, jednak nie wyzszy niz 200%, na zasadach okre$lonych w Polityce (...) i

Rozporzadzeniu oraz po speknieniu tgcznie nastepujacych warunkow:

1) wynik finansowy netto Banku na poziomie 5.000.000,00 zt.;

2) kapitaty wiasne nie nizsze niz 10.000.000,00 euro

na co wymagana jest zgoda Zebrania Przedstawicieli podjeta wigkszoscia 2/3 glosow

w obecno$ci co najmniej potowy uprawnionych do glosowania, a w przypadku braku kworum

wymagana jest uchwata podjeta wickszosciag 3/4 glosow.

L.aczna wysoko$¢ premii rocznej przyznanej osobom zajmujacym stanowiska istotne nie moze

ogranicza¢ zdolno$ci Banku do zwigkszania jego funduszy wiasnych i nie moze by¢ wyzsza niz

20% rocznego, zweryfikowanego przez biegtego rewidenta wyniku finansowego netto Banku za

dany rok podlegajacy ocenie, z zastrzezeniem, ze wysoko$¢ premii nie moze by¢ wyzsza niz 20%

osiggnigtego w danym roku przez cztonka Zarzadu wynagrodzenia zasadniczego.

1. Podstawa oceny efektow pracy sa kryteria dotyczace oceny wynikéw calego Banku,
a takze ocena indywidualnych wynikoéw danego cztonka Zarzadu.

2. Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu Banku dokonuje Rada Nadzorcza.

3. Ocena ta dokonywane jest po zakonczeniu roku obrachunkowego, nie pozniej niz do konca III
kwartatu roku nastepujacego po okresie oceny, i obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok obrotowy oraz
dwa poprzednie lata, tak aby wysoko§¢ wynagrodzenia zalezna od wynikéw uwzgledniata cykl
koniunkturalny 1 ryzyko zwigzane z prowadzong przez Bank dziatalnoscig oraz zweryfikowany
przez bieglego rewidenta wynik finansowy netto na dzien 31 grudnia roku poprzedzajacego oceng.

4. Ocena wynikéw calego Banku powinna obejmowac¢ koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu
1 ryzyka ptynnos$ci w perspektywie dtugoterminowe;.

5. Ocena efektow pracy czlonkéw Zarzadu obejmuje m.in. wskazniki Banku osiggane
w latach podlegajacych ocenie w podziale na poszczegdlne lata w odniesieniu do realizacji planu
finansowego w danym okresie, w zakresie:

1) zysku netto;
2) wskaznika nalezno$ci zagrozonych;

€) 3) wspodtczynnika wyptacalnoscei.

Oceniajac indywidualne wyniki pracy cztonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod uwage:

1) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkéw 1 odpowiedzialnosci

w ramach podziatu zadan w Zarzadzie;

2) pozytywng oceng kwalifikacji,

3) uzyskanie absolutorium z wykonania obowigzkow za dany rok obrotowy;

4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym audyt
wewngtrzny sprawowany przez Spoldzielczy System Ochrony SGB lub kontrola Komisji
Nadzoru Finansowego, w obszarach nadzorowanych przez danego cztonka Zarzadu.

7. W odniesieniu do kryteridow okreslonych w ust. 5 cztonek Zarzadu ma prawo do premii rocznej,
gdy w okresie podlegajacym ocenie wykonanie planu finansowego zostalo zrealizowane na
poziomie:

1) zysku netto nie nizszym niz 80% zaplanowanego poziomu,

2) wskaznika nalezno$ci zagrozonych nie wyzszym niz 120% zaplanowanego poziomu,
wskaznik rozumiany jako stosunek kredytow zagrozonych do ogétu kredytow
w portfelu kredytowym;

d)

o
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3) wspotczynnika wyptacalnosci nie nizszym niz 80% zaplanowanego poziomu, jednakze przy
zachowaniu poziomu wspoéiczynnika wymaganego przepisami Prawa bankowego.

8. W przypadku kryteriow okreslonych w ust. 6 cztonek Zarzadu ma prawo do premii rocznej, gdy w
okresie podlegajacym ocenie:

1) dokonano pozytywnej oceny efektow pracy realizacji zadan cztonka Zarzadu wynikajacych z
zakresu jego obowigzkoéw 1 odpowiedzialnosci;

2) uzyskal pozytywna ocen¢ odpowiednio$ci,

3) uzyskat absolutorium z wykonania obowigzkow za dany rok obrotowy,

4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewngtrzne, w tym audyt
wewnetrzny przeprowadzony przez Spotdzielczy System Ochrony SGB lub kontrola Komisji
Nadzoru Finansowego, nie wykazaly istotnych uchybien w obszarze nadzorowanym przez
danego cztonka Zarzadu.

9. Czonek Zarzadu uzyskuje pozytywna oceng tylko i wylacznie w przypadku spelnienia wszystkich
przestanek wskazanych w ust. 7 1 8, z zastrzezeniem ust. 10.

10. W przypadku osiggnigcia warto$ci procentowych na poziomie:

1) nizszym niz okre$lone w ust. 7 pkt 1 oraz 3 lub

2) wyzszym niz okre§lone w ust. 7 pkt 2,

przy spetieniu przestanek, o ktorych mowa w ust. 11, Rada Nadzorcza moze przyznaé premi¢

roczna, jezeli:

1) na sytuacj¢ finansowg Banku w okresie oceny miaty wplyw czynniki niezalezne od dziatan
Zarzadu, a w szczegdlnosci istotna zmiana warunkdéw makroekonomicznych, wprowadzenie
obcigzen finansowych dla Banku przez ustawodawce lub obcigzenia wynikajace z
cztonkostwa w Spoétdzielczym Systemie Ochrony SGB oraz gdy sytuacja ma charakter
incydentalny - niezalezny od dziatan Banku,

2) wzrost wskaznika naleznosci zagrozonych dotyczy pojedynczej ekspozycji kredytowej i nie
wynika z masowego pogarszania si¢ sptacalno$ci kredytow.

11. Cztonek Zarzadu ma prawo do premii rocznej, jezeli przy zastosowaniu kryteriow,
o ktorych mowa w ust. 8 pozytywnie oceniono jego efekty pracy, a takze gdy nie wplyneta na
cztonka Zarzadu zadna istotna i uzasadniona skarga, podmiot kontroli zewngtrznej (Spétdzielczy
System Ochrony SGB, KNF) nie wykazal razacych uchybien w nadzorowanym obszarze.

Bank stosuje polityke zmiennych skladnikow wynagrodzen w ograniczonym zakresie, co oznacza,
ze:

1) Bank nie odracza wyptaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

2) Bank nie odracza réwniez uznaniowych swiadczen emerytalnych, jezeli Bank wyptaca takie
Swiadczenia;

3) Bank odracza (na zasadach okreSlonych w Ustawie) wyplate zmiennych sktadnikoéw
wynagrodzen, osobom ktorych zmienne roczne wynagrodzenie jest rowne lub przekracza
rownowarto$¢ w ztotych 50.000 euro lub jedna trzecig tacznego rocznego wynagrodzenia tej
osoby.

f)

Nie dotyczy
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14. Tabela EU REM1 — Wynagrodzenie przyznane za dany rok obrachunkowy

a b 9 d
Funkcja nadzorcza Funkcja zarzadcza POZOStal.I CZ{Onk.OWI.e Pozo’stafy
organu zarzgdzajacego | organu zarzadzajacego kadry kierownicze; okreslony
g adzajaceg & adzajaceg wyzszego szczebla personel

Wynagrodzenie state

1 Liczba pracownikéw nalezgcych do okreslonego personelu 4
2 Wynagrodzenie state ogétem 687
3 W tym: w formie $rodkéw pienieznych 687
4 (Nie ma zastosowania w UE)
EU-4a W tym: akcje lub odpowiadajgce im tytuty wtasnosci 0
W tym: instrumenty zwigzane z akcjami lub rbwnowazne instrumenty
5 niepienigezne 0
EU-5x W tym: inne instrumenty 0
6 (Nie ma zastosowania w UE)
7 W tym: inne formy 0
8 (Nie ma zastosowania w UE)
9 Wynagrodzenie zmienne Liczba pracownikéw nalezacych do okreslonego personelu 4
10 Wynagrodzenie zmienne ogétem 100
11 W tym: w formie srodkéw pienieznych 100
12 W tym: odroczone 0
EU-13a W tym: akcje lub odpowiadajgce im tytuty wiasnosci 0
EU-14a W tym: odroczone 0
W tym: instrumenty zwigzane z akcjami lub rGwnowazne instrumenty
EU-13b niepienigezne 0
EU-14b W tym: odroczone 0
EU-14x W tym: inne instrumenty 0
EU-14y W tym: odroczone 0
15 W tym: inne formy 0
16 W tym: odroczone 0
Wynagrodzenie ogétem
17 (2 +10) 787




15. Tabela EU REM?2 — Platnosci specjalne na rzecz pracownikéw, ktorych
dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka instytucji

(okreslony personel)

Wzor ujawnienia pominigto, poniewaz w 2021 roku zadnemu pracownikowi, ktorego dziatalno$¢

zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku, nie przystugiwaty ptatnosci specjalne.

16. Tabela EU REM3 — Wynagrodzenie odroczone

Wzor ujawnienia pomini¢to, poniewaz w 2021 roku Bank nie stosowat polityki odraczania wynagrodzen.

17. Tabela EU REM4 — Wynagrodzenie w wysokos$ci co najmniej 1 min EUR

rocznie

Wz6r ujawnienia pomini¢to, poniewaz zadna z osoOb w Banku nie osigga wynagrodzenia na poziomie

co najmniej 1 min EUR rocznie.

18. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z

Rekomendacja M KNF

W 2021 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktore obejmowaly straty operacyjne,

zaprezentowane w ponizszej tabeli, na tgczng kwote 14 tys. zt brutto i 10 tys. zt netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaly ujawnione w kategorii: Zaktdcenia dziatalnosci gospodarczej i
awarie systemu i dotyczyly krotkotrwatych przerw w pracy systemoéw i bankomatow, typowych bledow
operatorskich oraz drobnych awarii sprzgtowych.

KATEGORIE ZDARZEN

2021 ROK
. . . . Straty Straty
Kategoria ogdélna Kategoria szczegolowa brutto* netto™*
Dziatania nieuprawnione 0 0
Oszustwo wewngtrzne
Kradziez i oszustwo 0 0
Kradziez i oszustwo 0 0
Oszustwo zewngtrzne -
Bezpieczenstwo systemow 0 0
Stosunki pracownicze 0 0
Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo w miejscu pracy Bezpieczenstwo §rodowiska pracy 0 0
Podziaty i dyskryminacja 0 0
Obstuga klientow, ujawnianie informacji o klientach,
zobowigzania wzgledem Klientow 1 1
Lo . . Niewtasci ktyki bi lub rynkowe 0 0
Klienci, produkty i normy prowadzenia lewlasciwe prakiyxi biznesowe b Iy
dziatalnosci Wady produktow 0 0
Klasyfikacja Klienta i ekspozycje 0 0
Ustugi doradcze 0 0
Szkody w rzeczowych aktywach trwatych Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 3 0
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Zaklocenia dziatalnos$ci gospodarczej i awarie Systemy 10 10
systemu - - — -
Kleski zywiotowe i inne zdarzenia 0 0
Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i 0 0
obstuga transakcji
Monitorowanie i sprawozdawczo$¢ 0 0
Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie | Naptyw i dokumentacja klientow 0 0
procesami Zarzadzanie rachunkami klientow 0 0
Koqtrahepci niebedacy Klientami Banku (np. izby 0 0
rozliczeniowe)
Sprzedawcy i dostawcy 0 0
Razem 14 10

*Straty brutto wedtug stanu za 2021 rok obejmujg straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktore
nie zostaly jeszcze zrealizowane, nie uwzgledniaja z kolei odzyskow bezposrednich ani odzyskow z tytutu
mechanizméw transferu ryzyka

**Straty netto wedtug stanu za 2021 rok obejmuja straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu
odzyskow bezposrednich oraz odzyskow z tytulu mechanizmow transferu ryzyka

W celu ograniczania strat z tytulu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzadczych, zar6wno
o charakterze doraznym, jak i systemowym.

Dziatania o charakterze doraznym obejmuja m.in. bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia,
niwelowanie nieprawidtowos$ci o charakterze odwracalnym 1 odzyskiwanie srodkéw utraconych w wyniku
zdarzen operacyjnych.

Dziatania o charakterze systemowym obejmujg m.in. stosowanie zabezpieczen systemow ICT, wprowadzanie
i udoskonalanie systemOow autoryzacji transakcji platniczych, doskonalenie procesow operacyjnych,
szkolenia, stosowanie mechanizmow transferu ryzyka (ubezpieczenia / outsourcing), wdrazanie
i doskonalenie systeméw antyfraudowych i AML/CFT, doskonalenie mechanizméw kontroli wewngtrzne;.

19. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka plynnosci — zgodnie z
Rekomendacja P KNF

Zgodnie z Rekomendacjag P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktore umozliwiaja uczestnikom rynku
rzetelng oceng systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow 1 terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dzialalnosci Banku lub w innych warunkach, ktéore mozna
przewidzie¢, powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci Bank
identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych zrodet finansowania w perspektywie
$rednio 1 dlugoterminowe;j, skutkujace rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywigzania si¢ przez
Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalno$ci w perspektywie srednio i dtugoterminowe;j,
badz w calosci, badz zwigzanym z koniecznoscia poniesienia nieakceptowalnych kosztow finansowania.

Lubuski Bank Spotdzielczy jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktore tworzy SGB-Bank SA (Bank Zrzeszajacy)
I zrzeszone z nim Banki Spoétdzielcze. Bank jest rowniez Uczestnikiem Spotdzielczego Systemu Ochrony
SGB, bedacego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony uczestnikow,
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a W szczeg6lnosci w celu zagwarantowania ich ptynnosci i wyptacalnosci w celu uniknigcia upadtosci, gdyby
okazata si¢ ona konieczna. W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dzialajaca w formie
spotdzielni osob prawnych, tzw. jednostke zarzadzajaca systemem ochrony (dalej ,,Spotdzielnia™), ktora jest
umocowania do zarzadzania Systemem Ochrony SGB.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzadzanie ryzykiem
ptynnosci w Banku odbywa si¢ zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych
procesow:

1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastepujace zadania:

a) prowadzenie rozliczen pieni¢znych Bankow Spotdzielczych;

b) zabezpieczanie Bankéw Spoétdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zakloceniami w
realizacji rozliczen mi¢dzybankowych;

C) zabezpieczanie ptynnosci sroddziennej dla Bankow Spotdzielczych;

d) prowadzenie rachunkéw biezacych Bankow Spotdzielczych;

e) udzielanie kredytow (w tym w rachunku biezacym) Bankom Spoétdzielczym zgodnie
Z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajacego;

f) gromadzenie nadwyzek $srodkéw Bankoéw Spotdzielczych;

g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;

h) utrzymywanie aktywow ptynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego;

1) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);

J) posredniczenie w zakupie przez Banki Spoétdzielcze papierdw wartosciowych w ramach
limitow ustalonych przez Spotdzielnig;

2) Spoétdzielnia realizuje m.in. nastepujgce zadania:

a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujacymi
w Systemie Ochrony SGB;

b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in.
poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);

C) ustalanie limitow ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

d) monitorowanie poziomu ptynno$ci Uczestnikow na zasadzie indywidualnej i zagregowaneyj;

e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;

f) przeprowadzanie zagregowanych testow warunkow skrajnych wedlug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem plynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem plynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzadzania ryzykiem
W dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktorego:
a) Komorka zarzadzania ,,wolnymi $rodkami” - Zesp6t finansowo-ksiggowy - odpowiada za
zarzadzanie ptynnoscig krotkoterminowa;
b) Oddzialy, Filie oraz Punkty Kasowe odpowiadaja za dziatalno$¢ operacyjng, w tym
gromadzenie depozytow i udzielanie kredytow;
2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujacy wyspecjalizowane komorki
odpowiadajace za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego Zespot ryzyk bankowych odpowiada za
identyfikacj¢, pomiar, kontrol¢ i sprawozdawanie.
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Gléwnymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku i w zarzadzaniu ryzykiem
ptynnosci s3:

1) baza depozytowa — zobowigzania terminowe i biezgce wobec podmiotow niefinansowych i instytucji
rzagdowych lub samorzadowych;

2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotow finansowych, z wylgczeniem depozytow
bankow;

3) ptynnos¢ sroddzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w trakcie biezgcego
dnia;

4) plynnos¢ dzienna — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych na zamknigcie dnia;

5) plynnos¢ biezaca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie platnosci
przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

6) ptynnos$¢ krotkoterminowa — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

7) plynnosc srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w terminie
ptatnos$ci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy;

8) ptynnos¢ dlugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzan
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajacym w okresie powyzej 12 miesigcy;

9) bufor plynnoSci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywow nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci
w okre§lonym, w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,.horyzoncie przezycia”
wynoszacym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka ptynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla tolerancjg
ryzyka ptynnosci w ramach obowiazujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dzialalno$ci Bank stosuje podejsScie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czg$ci bazy depozytowej jako podstawowego zrodta finansowania. Gtownym zrodtem finansowania
dziatalno$ci Banku sg depozyty podmiotow niefinansowych, a ich udziat w ogdlnej sumie pasywow powinien
stanowi¢ co najmniej 60%. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i
utrzymywania §rodkéw uznawanych za stabilne Zrédto finansowania. Nadwyzki zgromadzonych srodkow,
ktorych Bank nie wykorzysta na dziatalno$ci kredytowa lub nie przeznaczy na zakup innych aktywow (w tym
aktywow plynnych), gromadzone sa w Banku Zrzeszajacym. Bank moze zagospodarowa¢ nadwyzke srodkow
w inny sposob tylko za zgoda Banku Zrzeszajacego.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaktada
mozliwo$¢ pozyskiwania dodatkowych zrodet finansowania z Banku Zrzeszajacego, na zasadach i w zakresie
mozliwosci Banku Zrzeszajacego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrodlem
finansowania moga by¢ réwniez $rodki utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie
ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okre§lonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze
pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu na srodki
ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednig wielkos$¢ nadwyzki aktywdw nieobcigzonych
(nadwyzka plynnos$ci), ktére moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrodto $rodkow
ptynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktére spelniaja tacznie wszystkie z nizej
wymienionych kryteriow:
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1) brak obciazen;

2) wysoka jakos¢ kredytowa;

3) tatwa zbywalnosc;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkdod do wykorzystania aktywow w celu
pozyskania srodkow;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie rownym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci,
ktéry wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeplywy pieni¢zne sporzadzone dla sytuacji zrealizowania si¢
scenariuszy skrajnych zaktadajacych nagly wyptyw depozytéw z Banku w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku.

Pozycja 2021 ROK

do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora plynnosci 102.179 144.861
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajace bufor ptynnosci 306.016 306.016
Nadwyzka / niedobor aktywow nieobcigzonych 203.837 161.155

Pozycje aktywow ptynnych dotyczace nadwyzki ptynno$ci wedlug stanu na 31 grudnia 2021 roku
przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozycja 2021 ROK
Srodki w kasie 7.181
Srodki na rachunkach biezacych w Banku Zrzeszajacym 19.910
Bony pieni¢zne NBP 100.000
Obligacje i inne ptynne skarbowe papiery wartosciowe 0
Obligacje 1 inne ptynne papiery warto§ciowe gwarantowane przez Skarb

Panstwa 20.000
Lokaty w Banku Zrzeszajacym 158.487
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 20.438

Wielkos¢ wigzacych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnos$ci okreslona jest m.in. w postaci
wskaznika LCR 1 NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz
ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat zezwolenie na odstepstwo
od stosowania wymogow dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepisow
Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednocze$nie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy,
zostal upowazniony do stosowania wymogow w zakresie LCR 1 NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankéw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktore to banki otrzymaty zezwolenie
KNF na odstgpstwo od stosowania wymogdéw dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie
LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzacych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikow Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2021 roku.
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Miara - sytuacja skonsolidowana 2021 ROK
Obowiazujacy limit Wartos¢

LCR - zagregowany 100,00% 322%

NSFR - zagregowany 100,00% 174%

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem pltynnosci w Systemie Ochrony SGB Spotdzielnia ustalita
roéwniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktoérych Banki Uczestnicy powinny
przestrzega¢ na bazie indywidualnej, na mocy postanowien Umowy Systemu Ochrony SGB.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacj¢ o poziomie wigzacych wewnetrznych miar ptynnosci LCR i
NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2021 roku.

Miara - limity wewnetrzne 2021 ROK

Obowiazujacy limit Wartos¢
LCR - indywidualny 80,00% 243,50%
NSFR - indywidualny 100,00% 161,59%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki ptynno$ci zawierajace zestawienie zapadajacych
aktywow 1 wymagalnych zobowigzan, ktore dodatkowo zostaly urealnione w zakresie niektorych pozycji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynno$ciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci dotycza:

1) osadu depozytow i ich wymagalnosci — w szczegdlnosci w zakresie Srodkow pozyskanych od
gospodarstw domowych, ktore cechuja historycznie wigksza stabilnoscig niz depozyty pozostatych
podmiotow niefinansowych 1 instytucji rzagdowych 1 samorzagdowych;

2) kredytow w rachunkach biezacych i ROR oraz ich terminéw zapadalnosci — oczekiwane przeptywy,
dotyczace sptat tych kredytow oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych dotyczacych tych
kredytow kwalifikowane sg do odpowiednich przedzialdow czasowych, z uwzglednieniem
sptacalnosci 1 odnawialnosci tych pozycji;

2021 ROK >1m-c >3 m-ce > 6 m-cy > 1 rok > 2 lata
do 1 m-ca <=3 m-ce <=6 m-cy <=1rok <=2 lata <=5 lat > 5 lat
Luka plynnosci 19,84 5,98 1,89 4.39 0,19 0,70 0,82
kontraktowa
Luka plynnosci 2,80 2,93 2,85 291 0,56 0,81 0,87
skumulowana

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujagcymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych ustalen
umownych Bank posiada mozliwos¢ skorzystania z dodatkowych zrédet finansowania, ktorych warto$¢ na
dzien 31 grudnia 2021 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Rodzaj Kwota Warunki dostepu
pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego 73.342 W sytuacji awaryjnej
ggzrzlgzlg\a,lv séznnosmowa z CzeSci ptynnosciowej Funduszu 193.603 W sytuacji awaryjnej
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Przyczyny, ktore moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) niedopasowanie termindéw zapadalnosci aktywow do termindw wymagalnoSci pasywow i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach;

2) przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzajagce prognozy przyplywow
pieni¢znych Banku;

3) nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow;

4) znaczace zaangazowanie depozytowe osob wewnetrznych Banku;

5) koniecznos¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego zapotrzebowania na
srodki;

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzglgdniajace szokowych zachowan klientow;

7) niski stosunek depozytow, w tym depozytow stabilnych do akcji kredytowej Banku;

8) niewystarczajgce fundusze wlasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych;

9) ryzyko reputacji.

Bank ograniczania ryzyko ptynno$ci poprzez:

1) stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitoéw Systemu
Ochrony SGB;

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajacego niezaktocone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktore majg za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktore zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowg z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajacym;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.

Bank dywersyfikuje Zrodfa finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytéw duzych deponentow;
2) rbézne terminy wymagalnosci depozytow;
3) roézny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace.

W ramach zarzadzania ryzykiem plynno$ci Bank przeprowadza testy warunkoéw skrajnych, ktoérych wyniki
wykorzystywane s3 do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitdw, dokonywania zmian
W polityce ptynnos$ciowej Banku oraz szacowania kapitalu wewngtrznego.

Testy warunkoéw skrajnych zostaly zintegrowane z awaryjnymi planami plynnosci poprzez wykorzystanie
testow jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny plan ptynnosciowy. W przypadkach, w ktérych wyniki
testu wskazuja, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikdw LCR lub NSFR ponizej wartosci
ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie Plynnos$ci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi
instrumentami niwelujgcymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Ptynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR
do poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajace ryzyko (jezeli nie bytby
W stanie naprawi¢ sytuacji).

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala Zarzadowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:
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1)
2)
3)
4)

monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

kontrole realizacji celow strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
oceng skutkow podejmowanych decyzji;

podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci sporzadzane sg z czestotliwoscia: dla nadzorujgcego cztonka zarzadu - miesieczng
dla Zarzadu Banku - kwartalng, a dla Rady Nadzorczej z czestotliwo$cig potroczna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynno$ci zawiera m.in. dane na temat:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

struktury zrodetl finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem depozytow;
stabilnosci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych z naglego
wycofania depozytow;

stopnia niedopasowania terminéw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

poziomu aktywoOw nieobciazonych;

analizy wskaznikéw plynnosci;

wynikow testow warunkéw skrajnych;

ryzyka zwigzanego z plynno$cig dlugoterminowa;

stopnia przestrzegania limitow.
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20. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czesSci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktow interesow oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacjg Z
nr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku $redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkow zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia
brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym, zgodnie z Rekomendacijg Z nr 30.1.

Zarzgdzanie konfliktami intereséw

Zgodnie z obowigzujacym w 2021 roku Regulaminem zarzadzania konfliktami interesow (...) okresla zasady
identyfikacji, zapobiegania oraz zarzadzania konfliktami interesow.

1. Konflikt interesdw moze powstac¢ w szczegdlnosci, gdy Bank lub osoba powigzana:

1) moze uzyskaé korzys¢ lub unikngé straty wskutek poniesienia straty lub nieuzyskania korzysci przez
klienta/klientéw;

2) posiada powdd natury finansowej lub innej, aby preferowac klienta/klientéw w stosunku do innego
klienta/klientow;

3) posiada powdd, aby preferowac interes witasny lub osoby trzeciej w stosunku do intereséw
klienta/klientow;

4) ma interes, rozbiezny z interesem klienta, w okreslonym wyniku ustugi Swiadczonej na rzecz klienta
lub transakcji przeprowadzanej w imieniu klienta;

5) prowadzi takg samg dziatalnosc jak klient;

6) otrzyma od osoby innej niz klient korzys¢ majgtkowga inng niz standardowe prowizje i optaty w
zwigzku ze swiadczong na rzecz klienta ustuga.

2. Konflikt intereséw moze takze powstac, gdy wskutek dziatan lub zaniechan osoby powigzanej wzgledem
klienta w okolicznos$ciach podobnych do wskazanych w ust. 1, osoba bliska dla tej osoby powigzanejmoze
uzyskaé korzys¢ lub unikngc straty.

3. Konflikt intereséw moze takze powstac, gdy osoba powigzana lub osoba bliska dla niej moze uzyskac
korzysc¢ lub unikngé strat kosztem intereséow Banku.

Obowiazujace w Banku wewnetrzne akty prawne oraz rozwigzania organizacyjne maja na celu podjgcie
wszelkich niezbednych krokow stuzacych unikaniu konfliktom interesow oraz wiasciwe zarzadzanie tymi
konfliktami interesow, ktorych nie udato si¢ uniknag.

Regulamin okresla nastgpujace zasady postepowania w zakresie konfliktow interesow, ktore moga wystapic
w relacjach pomiedzy:
1) Bankiem aklientem/klientami - jezeli konflikt intereséw dotyczy relacji pomigdzy Bankiem a klientem
— interesy klienta maja pierwszenstwo przed interesami Banku,
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2) klientami Banku - jezeli konflikt interesow dotyczy relacji pomigedzy klientami — podejmowane sg
wszelkie mozliwe dzialania, aby nie doszlo do naruszenia interesu zadnego z klientéw; klienci
traktowani sg z uwzglednieniem zasad sprawiedliwos$ci, uczciwosci 1 rzetelnosci;

3) klientem/klientami a osobg powigzang lub osobg jej bliskg - jezeli konflikt intereséw dotyczy relacji
pomiedzy klientem a osobg powigzang lub osobg bliska dla niej — interesy klienta majg pierwszenstwo
przed interesami osoby powigzanej lub osoby bliskiej dla niej;

4) osoba powigzang lub osobg jej bliskg a Bankiem - jezeli konflikt interesow dotyczy relacji osoba
powigzang lub osobg bliska dla niej a Bankiem — interesy Banku majg pierwszenstwo przed interesami
osoby powigzanej lub osoby bliskiej dla niej.

Przeciwdzialajac wewnetrznym konfliktom intereséw, w Banku podejmowane sg nastepujace dzialania:

1) wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci cztonkow Zarzadu za poszczegdlne obszary dziatalno$ci Banku
dokonywany jest w sposob przejrzysty i jednoznaczny, co znajduje odzwierciedlenie w wewnetrznych
aktach prawnych Banku;

2) czlonkowie Zarzadu Banku oraz cztonkowie Rady Nadzorczej powinni powstrzymywac si¢ od
podejmowania aktywno$ci zawodowej lub pozazawodowej, ktora mogtaby prowadzi¢ do powstawania
konfliktéw interesow;

3) planujac realizacje zadan przez osoby powigzane, dyrektorzy/kierownicy jednostek organizacyjnych
Banku powinni zadba¢, aby wskazany czas realizacji oraz istota tych zadan nie powodowaty mozliwosci
wystapienia konfliktu interesow;

4) partnerzy biznesowi Banku w szczegdlno$ci: banki uczestniczace w Spotdzielczej Grupie Bankowej
oceniani sg pod katem wywigzywania si¢ z obowigzku zapobiegania konfliktom interesow oraz w
przypadku zaistnienia takiej potrzeby weryfikowana jest realizacja tego obowiazku;

5) w razie uzasadnionej potrzeby do partneréw biznesowych Banku wystosowywane sg zapytania dotyczace
dostrzezonych lub potencjalnych konfliktéw interesow;

6) zidentyfikowane konflikty interesow, w ktorych uczestniczy Bank i ktorymi nie moze efektywnie
zarzadzaé (tj. w taki sposob, aby zapewni¢, ze nie dojdzie do naruszenia interesu klienta) ujawniane s3
klientom, ktérych ten konflikt dotyczy;

7) jezeli Bank jest juz zaangazowany w okre$lone dziatania na rzecz jednego klienta (§wiadczy ustugi lub
podjal czynnosci w celu swiadczenia takich ustug), podjecie dziatan na rzecz innego klienta moze zostac
uznane za niepozadane, jezeli nie jest mozliwe prawidlowe zarzadzanie konfliktem interesow zwigzanym
ze $wiadczeniem ustug lub jezeli takie ograniczenie wynika z przepiséw prawa; w takim przypadku klient
informowany jest o przyczynach niepodjecia dziatan na jego rzecz wraz z informacja o istocie i zrddle
konfliktu interesow.

Wprowadzono nast¢pujace mechanizmy kontrolne stuzace zapobieganiu konfliktom i1 minimalizowaniu
ryzyka ich wystapienia:

1) w przypadku, gdy konflikt intereséw dotyczy cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej, powinien
on poinformowac o konflikcie Rad¢ Nadzorczg oraz powstrzymac si¢ od zabierania glosu w dyskusji,
od gtosowania nad uchwatg lub od bezposredniego podejmowania czynno$ci w sprawie, ktorej dotyczy
sytuacja konfliktowa;
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2) w przypadku wystgpienia lub mozliwosci wystapienia konfliktu interesow przed zawarciem umowy,
nalezy uzyska¢ od klienta pisemng zgode na zawarcie umowy, zachowujac w poufnos$ci informacje
dotyczace klienta, w tym informacje stanowigce tajemnic¢ bankowa;

3) osoby powigzane powstrzymujg si¢ od podejmowania czynnos$ci, ktore moglyby podwazaé
wiarygodnos$¢ 1 uczciwos¢ osoby powigzanej oraz Banku, 1 ktére moglyby stanowi¢ zroédto konfliktu
interesOw pomigdzy osobg powigzang lub osobg dla niej bliskg a Bankiem;

W celu zapobiezenia konfliktowi interesow, kazdy pracownik (lub odpowiednio inna osoba powigzana) jest

zobowigzany do:

1) przestrzegania obowiazujacych wewnetrznych aktéw prawnych Banku, w szczeg6élnosci zwigzanych
z konfliktami interesow;

2) przestrzegania przepisOw prawa, w szczegolnosci w zakresie obowigzku zachowania tajemnicy bankoweyj,
ochronie danych osobowych oraz tajemnicy przedsigbiorstwa;

3) w przypadku wystgpienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu intereséw, powstrzymania si¢ od
decydowania lub zabierania glosu w danej sprawie oraz powiadomienia 0sob, ktére uprawnione sa do
podejmowania decyzji;

4) przestrzegania zalecen Zarzadu Banku oraz zalecen pokontrolnych Prezesa Zarzadu.

Zarzadzanie konfliktami interesow odbywa si¢ na nast¢pujacych poziomach:

1) pracownicy Banku nadzorujacy jednostki organizacyjne Banku zobowigzani s zarzadza¢ konfliktami
interesOw w swoich obszarach odpowiedzialno$ci,

2) konflikt intereséw, ktory dotyczy kilku komorek organizacyjnych podlegajacych temu samemu
czlonkowi Zarzadu, zglaszany jest, wcelu zarzadzania, czlonkowi Zarzadu nadzorujacemu te
jednostki organizacyjne.

3) konflikt intereséw wystepujacy pomigdzy jednostkami organizacyjnymi Banku podlegajacymi
réznym cztonkom Zarzadu zgtaszany jest Prezesowi Zarzadu

4) Stanowisko ds. ryzyka zapewnienia zgodnosci wspiera wszystkie jednostki organizacyjne Banku
W zarzadzaniu konfliktami interesow.

W 2021 roku zidentyfikowano potencjalne konflikty interesow pomigdzy: pracownikami Oddziatow
a Centralg Banku oraz pomig¢dzy pracownikiem Centrali a osobg bliska. W zwigzku z brakiem bezposredniej
podleglosci stuzbowej oraz brakiem podleglosci w trybie kontroli, w celu ich mitygowania zastosowano
mechanizmy kontroli wynikajace z Regulaminu zarzadzania konfliktami interesow (...).

Maksymalny stosunek Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Czlonkow Zarzadu
w okresie rocznym do Sredniego calkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych
pracownikow Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w Polityce zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osob, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka w Lubuskim Banku Spoétdzielczym maksymalny stosunek $redniego catkowitego

wynagrodzenia brutto Cztonkdw Zarzadu w okresie rocznych do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikéw w okresie rocznym na poziomie 6.
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Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajacym skuteczne wykonywanie zadan przez pracownikow
Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem i ma zastosowanie
poczawszy od 01.01.2022 r.

21. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany do
charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalno$ci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za  zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komorkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli i Komérke do spraw zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i1 zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewngtrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem 1 system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane na
trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych si¢ liniach obrony (poziomach).

Na pierwsza lini¢ obrony sktada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstalym w zwigzku z dzialalnoscia
prowadzong przez Bank. Komorki pierwszego poziomu odpowiedzialne sg m.in. za zapewnienie zgodnosci
wykonywanych czynno$ci z procedurami wewnetrznymi, a takze biezace reagowanie na stwierdzone
nieprawidlowos$ci oraz monitorowanie mechanizméw kontrolnych.

Na drugi poziom sktada si¢ zarzadzanie przez pracownikdéw na specjalnie powotanych do tego stanowiskach
1 komorkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie.
Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezace przyjetych mechanizmow
kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testOw mechanizmoéw kontrolnych, ocen¢ adekwatnosSci
i skutecznoséci mechanizmow kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci
znaczacych 1 krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzeci poziom stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spotdzielczy System Ochrony SGB. Audyt
wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnosci i skutecznosci mechanizméw kontroli
1 niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony,
zarowno w odniesieniu do systemu zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrzne;.

Celem systemu kontroli wewngtrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celdéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczefistwa i
stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajace si¢ w szczegdlnosci do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:
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1) funkcja kontroli, na ktérg sktadajg si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujacych
w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych oraz raportowanie w
ramach funkcji kontroli;

2) Komorka do spraw zgodnosci, ktorej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka
braku zgodno$ci dziatalnosci banku z przepisami zewnetrznymi, regulacjami wewngtrznymi i standardami
rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie;

3) niezalezna komorka audytu wewngtrznego — komorka Spoétdzielni wykonujgca zadania zwigzane
z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony SGB.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej
stosowane, sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujace procesy, czynnosci, w codzienng
dziatalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku mechanizméw
kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i1 umozliwia przypisanie komoérkom organizacyjnym
odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegolnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie linii
obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu kontrolnego
i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie odpowiednio:

1) poziome (weryfikacja biezgca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni sg wyznaczeni
pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komodrek organizacyjnych;

2) pionowe pierwszej linii obrony przez druga lini¢ obrony — odpowiada: Zespot ryzyk bankowych; Komorka
ds. zgodnosci, Komorka ds. kontroli wewngetrznej, Koordynator w zakresie przeciwdziatania praniu
pienigdzy i finansowaniu terroryzmu; Inspektor Ochrony Danych i Zespot Analiz Kredytowych.

Monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezaca i testowanie
W ramach monitorowania pionowego 1 poziomego z uwzglednieniem:

a) celow systemu kontroli wewngtrznej;

b) ztozonosci procesow, w tym zwlaszcza procesow istotnych;

c) liczby, rodzaju i stopnia ztozono$ci mechanizmow kontrolnych;

d) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci;

e) zasobow poszczeg6lnych linii obrony, w tym kwalifikacji, do§wiadczenia i umiejgtnosci pracownikow
tych linii;

f) zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkcji
kontroli, w ktorej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewngetrznej 1 wyodrebnione w ich ramach cele
szczegdlowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi
I niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorac pod uwage
ich negatywny wpltyw na zapewnienie osiggania okreslonych celéw systemu kontroli wewnetrznej. Nadanie
odpowiedniej kategorii nieprawidlowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na
oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z ta nieprawidlowoscig. W Banku prowadzony jest rejestr
wszystkich nieprawidtlowosci znaczacych i1 krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidlowos$ci znaczace lub krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do komoérki organizacyjnej drugiej
linii obrony tj. komorki ds. kontroli wewngtrznej, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu w
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ramach ktorego zaistniata dana nieprawidlowos¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidtowosci
krytycznych réwniez do Zarzadu Banku oraz komorki audytu.

Wykryte w  ramach  drugiej linii  obrony nieprawidlowosci znaczace lub  krytyczne,
sa niezwlocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku nieprawidlowosci
krytycznych rowniez do komorki audytu. Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach poirocznych
informacje o wynikach testowania pionowego i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw
kontrolnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidtlowos$ci znaczacych i krytycznych oraz
informacji dotyczacych efektow dziatan podjetych w celu usunigcia tych nieprawidlowosci.

Zgodnie z Umowg Systemu Ochrony komoérka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng informacje
0 najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw wewnetrznych i w okresach
poétrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakos$ci
wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym
funkcji kontroli oraz komorki do spraw zgodno$ci. Dokonujac oceny, Rada Nadzorczej bierze pod uwage
informacje przekazane przez Zarzad o sposobie wypehiania zadan przez pracownikoéw Banku w ramach
funkcji kontroli oraz Komorki do spraw zgodnosci ze szczegdlnym uwzglednieniem:

1) adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z celow
systemu kontroli wewnetrznej;

2) skali i charakterze nieprawidlowos$ci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajacych do usunigcia tych nieprawidlowosci, w tym o podjetych $rodkach naprawczych
i dyscyplinujacych,

3) zapewnienia niezaleznosci Komorce do spraw zgodnosci,

4) zapewnienia $rodkow finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez pracownikow
Komoérki do spraw zgodnosci, systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania
do$wiadczenia i umiejetnosci przez pracownikow tej komorki.
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22. Informacje o spelnianiu przez Czlonkow Rady Nadzorczej i Zarzadu
wymogow okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Zgodnie z oceng, dokonang na podstawie ztozonych o$wiadczen, Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Banku spetniajg wymogi okreslone w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe tj. posiadaja wiedze, umiejg¢tnosci
1 doswiadczenie odpowiednie do pelionych przez nich funkcji i powierzonych obowigzkéw oraz dajg
rekojmie¢ nalezytego wykonywania tych obowigzkow.

23. Oswiadczenie Zarzadu Lubuskiego Banku Spoldzielczego

Zarzad Lubuskiego Banku Spoétdzielczego:

1) oswiadcza, ze wedlug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostal przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujagcymi w Banku, sluzacymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czesci Osmej Rozporzadzenia

CRR;

2) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatno$¢ przyjetych w Banku rozwigzan w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewno$¢, ze funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest

odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku;

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczbowe zapewniajace
zewngtrznym zainteresowanym stronom cato$ciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank,
w tym interakcji migdzy profilem ryzyka Banku a tolerancja na ryzyko.
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